Project Acronym: Canal Q

Part A - Project summary

A.1 Project Identification

Acronym

Title

Project Number

(Main) Urban Authority

ERDF rate

Project Duration

Topic

Canal Q

Ganzheitliche und nachhaltige Revitalisierung des Leinekanalviertels durch Integration, Teilhabe, Wirtschaft, Arbeit und Kultur

UIA02-213

City of Gottingen

80.00%

Start Date

End Date

Total Months

01/11/2017

31/10/2020

36

Integration of migrants and refugees

A.2 Project summary

Description

Partner
Partner

PP 1 - City of
Géttingen

PP2-
Employment
Promotion
Gottingen
(Local Public
Law
Institution)

PP3-
University of
Applied

Sciences and
Arts

PP 4 - Zoom -
Institute for
prospective
Development,
registered
Association

PP5-
Diaconia
Association
Gottingen
(Social
welfare
organisation
of the
Protestant
Church)

PP6-
German
Youth Hostel
Association
for the
Region of
Hannover

Total (€)

Das in der Gottinger Altstadt gelegene ,Leinekanalviertel” wird zu einem Quartier entwickelt in dem Gefiiichtete willkommen geheilRen und Wege zur ihrer sozialen und beruflichen Integration
geebnet werden. Stadtebauliche Msssténde werden beseitigt um eine zukunftstréchtige, wirtschaftliche Entwicklung des Quartiers zu erméglichen. Im Zentrum des ,Leinekanalviertels” (und
des Projektes) befinden sich ein ehemaliges, seit vielen Jahren leer stehendes Gefangnis sowie ein groRer, z Zt. verwahrloster Platz (Waageplatz) und eine Mihlenruine (Stockleffmiihle).
Der klassizistische Gefangnisbau wird saniert und zu einem multifunktionalen Beratungs-, Qualifizerungs- und Kulturzentrum entwickelt. Ein groRer Teil des Gebaudes wird aulerdem
2ukiinftig als gemeinniitziges Hostel betrieben und soll damit der Transmissionsriemen zur wirtschaftlichen Entwicklung des Quartiers werden. Wahrend der gesamten Sanierungsphase
werden Gefliichtete eingebunden um sie tiber Praktika und Qualifizerungen an den Arbeitsmarkt heranzufiihren. Das Hostel selbst soll, zumindest anteilig von Gefliichteten betrieben
werden. Das Projekt wird tber die gesamte Laufzeit wissenschaftlich begleitet. Ein umfassender Beteiligungsprozess soll Fehlentwicklungen vermeiden und die Kreativitat der
Bewohner/innen und Akteure nutzen, um das ,Leinekanalviertel“ nachhaltig positivzu verandern. Dazu beitragen wird die Entwicklung eines Konzepts zur Vlerschénerung und sinnvollen
Nutzung des, weiter oben erwahnten, zentralen Platzes.

Country

B DE

B DE

= DE

=1 DE

B DE

B DE

ERDF co-financing

EUR ERDFrate
2,353,120.00 80.00%
1,884,400.00 80.00%
269,760.00 80.00%
128,320.00 80.00%
302,600.00 80.00%
61,360.00 80.00%
4,999,560.00 80.00%

Public

588,280.00

471,100.00

67,440.00

32,080.00

75,650.00

15,340.00

1,249,890.00

Contribution

Private

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Total

588,280.00

471,100.00

67,440.00

32,080.00

75,650.00

15,340.00

1,249,890.00

Total

Budget %of project budget
2,941,400.00 47.07%
2,355,500.00 37.69%
337,200.00 540%
160,400.00 257%
378,250.00 6.05%
76,700.00 1.23%
6,249,450.00 100.00%
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Project Acronym: Canal Q

Part B - Partnership

Relevance of the Partnership

Ausgangspunkt bei der Zusammenstellung des Projektverbunds war die Idee eines ganzheitlichen und partizipativen Lésungsansatzes zur Integration von Mgranten und

Gefliichteten durch die Revitalisierung des Leinekanalviertels. Alle operativam Projekt beteiligten Akteure bringen eine fiir das Gelingen unabdingbare Expertise ein. Zudem
bestehen seitens der Stadt Gottingen seit vielen Jahren gewachsene und bewahrte Kooperationsbeziehungen zu allen beteiligten Partnern. Expertise und Vertrauen sind
Voraussetzung dafiir, ein derart ambitioniertes und komplexes Vorhaben erfolgreich umzusetzen. Durch die Zusammenarbeit der relevanten kommunalen Behérden (zB.
Bauverwaltung, Sozialverwaltung, Auslanderbehérde, Pressestelle) mit erfahrenen Leistungserbringern in den Bereichen Beratung und Qualifizierung sowie den erforderlichen
Wissenschaftseinrichtungen, kdnnen Reibungsverluste im Projektverbund minimiert werden.

B.1 - (Main) Urban Authority

Organisation name (Original)
Organisation name (English)
Member state

Number of inhabitants

Comments, if necessary

Department(s)/unit(s)/division(s) concerned

Address Street
Post Code
Town
NUTS 2
NUTS 3
Legal representative Position

Title

Forename
Surname
Email Address
Phone Number
Legal status of the organisation

VAT number

VAT recoverable

Competences and experiences in relation to
the challenge addressed?

Experience in participating in and/or managing
EU co-financed projects or other international
projects.

Total Partner Budget

Stadt Géttingen

City of Gottingen

GERMANY

116,052

Das Referat "Statistik und Wahlen" der Stadt Gottingen hat zum Stichtag 31.12.2016 folgende Einwohnerzahl ermittelt:
134.212 (davon 121.469 Einwohner/innen mit Hauptwohnsitzund 12.743 Einwohner-innen mit Nebenwohnsitz).

Referat des Oberburgermeisters; Referat "Buro fur Integration”; Referat "Statistik und Wahlen"; Dezernat "Planen, Bauen und Umwelt" (Fachbereiche Planung,
Bauordnung und Vermessung sowie Gebaude); Dezemat "Kultur und Sozales" (Fachbereiche Kultur und Sozales); Dezemnat "Finanzen, Ordnung und Feuerwehr”
(Fachbereiche Finanzen und Feuerwehr).

Referent des Oberbiirgermeisters fiir EU-Angelege

Hiroshimapltz 1-4 Contact Person Position nheiten

37083 Title M

Gottingen Forename Peter

Braunschweig Surname Rossel

Gottingen Email Address p.rossel@goettingen.de
Phone Number +49 5514 003 233

Oberblirgermeister

M

Rolf-Georg

Koéhler

rkoehler@goettingen.de

+49 5514 002 300

Public Partner type Local public authority

If applicable

No

Die Stadt Gottingen unterhélt eine grole, modeme Verwaltung, mit allen Organisationseinheiten. die zur Bewéltigung der beschriebenen Herausforderungen
erforderlich sind. Eine Dezematsubergreifende Zusammenarbeit ist hierbei selbstverstandlich und unerlésslich.

Die Stadt Gottingen ist seit ielen Jahren auerordentlich erfahren im Umgang mit EU-Mtteln und zwar sowohl im Rahmen von nationalen als auch transnationalen
Projekten. Dies betrifft sowohl die ESIF (ESF,ERFR ELER) als auch Aktionsprogramme (zB. ERASMUS+). Die meisten Projekte werden von der Stadt Gottingen
entwickelt und umgesetzt, wobei es auch vorkommt, dass die Stadt Gottingen nur als Partnerin in Projekten mitarbeitet (zB. EU-Projekte im Rahmen des European
Forum for Urban Security).

PROGRAMME CO-ANANCING CONTRIBUTION Total (€)

ERDF (€) ERDF Co-financing rate (% Public Contribution (€) Private Contribution (€) Total Contribution (€) Total Bligible Cost (€)

(a) (b) (c) (d)=(b)*(c) (e)=(a)+(d)
2,353,120.00 80.00% 588,280.00 0.00 588,280.00 2,941,400.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

927,000.00

339,000.00

0.00

0.00

150,000.00

0.00

1,416,000.00

48.14%

Office and
administration

0.00

139,050.00

50,850.00

0.00

0.00

22,500.00

0.00

212,400.00

7.22%

Travel and
accommodation

€

0.00

9,000.00

12,000.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

24,000.00

0.82%

External
expertise and
services (€)

20,000.00

12,000.00

120,000.00

0.00

0.00

1,100,000.00

15,000.00

1,267,000.00

43.07%

Equipment (€)

0.00

12,000.00

10,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

22,000.00

0.75%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Sub-total (€)

0.00

1,099,050.00

531,850.00

0.00

0.00

1,275,500.00

0.00

2,941,400.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

20,000.00

1,099,050.00

531,850.00

0.00

0.00

1,275,500.00

15,000.00

2,941,400.00

100.00%
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Project Acronym: Canal Q

B.3 - Delivery Partner (Partner 2)

Organisation name (Original)

Organisation name (English)

Member state

Department(s)/unit(s)/division(s) concerned

Address

Legal representative

Street

Post Code

Town

NUTS 2

NUTS 3

Position

Title

Forename

Surname

Email Address

Phone Number

Legal status of the organisation

VAT number

VAT recoverable

Involvement in the design phase

Involvement in the implementation phase

Competences and experiences in relation to

the challenge addressed?

Experience in participating in and/or managing
EU co-financed projects or other international

projects.

Total Partner Budget

Beschaftigungsforderung Gottingen (kASR)

Employment Promotion Gottingen (Local Public Law Institution)

GERMANY

Neben dem Vorstand und der Offentlichkeitsarbeit sind insbesondere die folgenden Abteilungen in die Umsetzung des Projekts eingebunden:

- Flichtlingsarbeit

- Jugendwerkstatten und Jugendprojekte

- Jugendberatung

- Arbeitsmarktprojekte und Existenzgriindungsberatung

BirgerstralRe 48
37073
Gottingen
Braunschweig

Gottingen

Vorstand

M

Dietmar

Linne
d.linne@goettingen.de
+49 5514002 300
Public

DE 263939890

No

Contact Person

Partner type

Position Vorstand

Title M

Forename Dietmar

Surname Linne

Email Address

Phone Number +49
Other

d.linne@goettingen.de

5514002 729

Die Beschaftigungsforderung Gottingen (BFGoe) hat das Projekt von Beginn an mitentwickelt und wird in der Steuerungsgruppe vom Vorstand Dietmar Linne vetreten.
Die Steuerungsgruppe organisiert wahrend der Entwicklungsphase themenspezfische Workshops, in deren Rahmen auch die die Abteilungen der BFGoe die
Gelegenheit haben ihre Expertise einzubringen und das Projektdesign auf Schliissigkeit zu Gberpttifen.

Im Bereich der Beschéftigungspolitik verfligt die BFGoe Uiber eine enorme Erfahrung in der Beratung, Qualifizierung und Integration von Menschen mit
Unterstiitzungsbedarf. Mit einem groRen, dezentralen Angebot an Werkstétten, Produktionsschulen, Beratungseinrichtungen, Gemeinwesenarbeit und - nicht zuletzt -
mit dem Bildungszentrum fur Fltichtlinge, Gberimmt die BFGoe eine Schilisselrolle bei der Umsetzung des Projekts.

Durch die grofie Expertise in Gemeinwesenarbeit sowie die bereits weiter oben beschriebene henvorragende Beratungs-, Bildungs- und Qualifizierungsinfrastruktur
bringt die BFGoe alle Voraussetzungen mit, ihren Anteil zum Gelingen des Projekts beizutragen.

Seit vielen Jahren ist die BFGoe mit der Beantragung, Umsetzung und Abrechnung von EU-Projekten vertraut. Dies betrifft sowohl Landes- wie Bundes-ESF sowie in

friiheren EU-Férderperioden ESF-Gemeinschaftsinitiativen (Youthstart, ADAPT, INTEGRA) und ,Innovative Mainahmen* nach Art. 6 ESF-Verordnung (2000-2007).

Weiterhin besteht eine langjahrige Erfahrung in der Umsetzung von Projekten im Rahmen von EU-Aktionsprogrammen (zB. ERASMUSH)...

PROGRAMME CO-ANANCING
ERDF (€) ERDF Co-financing rate (%)
(@)

1,884,400.00 80.00%

Public Contribution (€)

(b)

471,100.00

CONTRIBUTION
Private Contribution (€)
(O]
0.00

Total Contribution (€)
(d)=(b)*c)

471,100.00

Total (€)

Total Bligible Cost (€)

(e)=(a)H(d)

2,355,500.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

604,000.00

186,000.00

0.00

790,000.00

33.54%

Office and
administration

0.00

0.00

0.00

0.00

90,600.00

27,900.00

0.00

118,500.00

5.03%

Travel and
accommodation

€

0.00

0.00

0.00

0.00

6,000.00

1,000.00

0.00

7,000.00

0.30%

External
expertise and
services (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

186,000.00

0.00

0.00

186,000.00

7.90%

Equipment (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

16,000.00

60,000.00

0.00

76,000.00

3.23%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,178,000.00

0.00

1,178,000.00

50.01%

Sub-total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

902,600.00

1,452,900.00

0.00

2,355,500.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

902,600.00

1,452,900.00

0.00

2,355,500.00

100.00%
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B.3 - Delivery Partner (Partner 3)

Organisation name (Original) HAWK - Hochschule fiir angewandte Wissemschaft und Kunst

Organisation name (English) University of Applied Sciences and Arts

Member state GERMANY

Department(s)/unit(s)/division(s) concerned Die HAWK ist eine staatliche (Fach-)Hochschule, die an drei Standorten in Stidniedersachsen anwendungsorientierte Forschung und Lehre betreibt. Ais

Hochschulinstitute eingebunden sind das Zukunftszentrum Holzminden-Héxter (ZZHH) (Dr. A Kriszan, Abteilungsleiterin Forschung & Transfer), die Fakultat ,Bauen &
Erhalten” (Prof. Dr. B. Franz, Professur Bauwerkserhaltung & Denkmalpflege), sowie die Fakultét ,Gestaltung” (Prof. Dr. S. Foraita, Professur Designwissenschaft).

Address Street Hohnsen 4 Contact Person Position Wissenschaftlerin
Post Code 31134 Title Ms
Town Hildesheim Forename Agnes
NUTS 2 Braunschweig Surname Kriszan
NUTS 3 Gottingen Email Address agnes kriszan@hawk-hhg.de
Phone Number +49 5531126 280

Prasident (m. d. W.d. G. b.) und Hauptberuflicher Vi

Legal representative Position zeprasident/Kaner
Title M
Forename Marc
Surname Hudy
Email Address marc.hudy@hawk-hhg.de
Phone Number +49 5121881101
Legal status of the organisation Public Partner type Higher education and research
VAT number DE 154 261 014
VAT recoverable No
Involvement in the design phase Die HAWK arbeitet bereits seit vielen Jahren im Rahmen verschiedener Projekte mit der Stadt Gottingen zusammen. Aufgrund der vielféltigen Kompetenzen, die an

der HAWK gebiindelt sind, bot sich auch im beantragten Vorhaben eine Zusammenarbeit an. Die HAWK war maRgeblich in die Vorbereitung des Antrages,
insbesondere in die Konzpierung und Formulierung des WP "Implementation 1 - Partizipation und wissenschaftliche Begleitung" eingebunden.

Involvement in the implementation phase Die HAWK ist verantwortlich fiir das WP "Implementation 1 - Partizipation und wissenschaftliche Begleitung". Im Rahmen dieses WP begleitet ein interdiszplinares
Wissenschaftierteam das gesamte Projekt, indem es zunéchst die Rahmenbedingungen fiir Beteiligung klart (Activity 1), dokumentiert und evaluiert (Activity 2) sowie
die partizipativen Prozesse moderiert (Activity 3). Die Moderation bedient sich innovativer Anséatze der Designforschung (collaborative design), um mdglichst viele
Potenzale partizpativer [deenfindung ausschopfen zu kénnen.

Dariber hinaus bringt die HAWK in der Phase der Ideenkonkretisierung (Activity 4) besondere Expertise im Bereich Bauwerkserhaltung und Denkmalpflege sowie
Freiraumgestaltung ein.

Competences and experiences in relation to Die HAWK verfligt mit ihrem breiten diszplindren Forschungs- und Lehrangebot tiber ein groRes Kompetenzspekirum, welches den Projektanforderungen auf

the challenge addressed? Vvielfaltige Weise gerecht werden kann. Das ZZHH ist erfahren in der wissenschaftlichen Dokumentation und Begleitung von Projekten, die spezfische fachliche
BExpertise im Bereich Denkmalpflege liegt in der Fakultat ,Bauen®. Im Bereich innovativer Methoden der Moderation partizipativer Stadtplanungsprozesse ist die
Fakultat ,Gestaltung” ausgewiesen.

Experience in participating in andlor managing | Die HAWK kann auf Erfahrungen als Projektpartner mit zahlreichen EU geférderten — insbesondere EFRE und ESF-finanzerten — Projekten zuriickblicken. Im Kontext
EU co-financed projects or other international | des beantragten Vorhabens sollen hier nur beispielhaft der SiidniedersachseninnovationsCampus (SNIC)(www.snic.de) (EFRE) oder das Projekt EWAGLOS
projects. (www.ewaglos.eu) (CULTURE Programme 2007-2013) genannt werden.

Total Partner Budget

PROGRAMME CO-AINANCING CONTRIBUTION Total (€)

ERDF (€) ERDF Cofinancing rate (%) Public Contribution (€) Private Contribution (€) Total Contribution (€) Total Higible Cost (€)

(@) (b) () (d)=(b)Hc) (e)=(a)H(d)
269,760.00 80.00% 67,440.00 0.00 67,440.00 337,200.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

0.00

0.00

276,000.00

0.00

0.00

0.00

276,000.00

81.85%

Office and
administration

0.00

0.00

0.00

41,400.00

0.00

0.00

0.00

41,400.00

12.28%

Travel and
accommodation

€

0.00

0.00

0.00

19,800.00

0.00

0.00

0.00

19,800.00

5.87%

External
expertise and
services (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Equipment (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Sub-total (€)

0.00

0.00

0.00

337,200.00

0.00

0.00

0.00

337,200.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

0.00

0.00

0.00

337,200.00

0.00

0.00

0.00

337,200.00

100.00%
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B.3 - Delivery Partner (Partner 4)

Organisation name (Original) Zoom - Gesellschatft furr prospektive Entwicklungen e.V.
Organisation name (English) Zoom - Institute for prospective Development, registered Association
Member state GERMANY
Department(s)/unit(s)/division(s) concerned Sowohl die Geschéftsfilhrung als auch die Wissenschaftsabteilung sind in die Projektumsetzung eingebunden.
Address Street Theaterstrale 8 Contact Person Position Geschéftsfiihrer
Post Code 37073 Title M
Town Gottingen Forename Nils
NUTS 2 Braunschweig Surname Pagels
NUTS 3 Gottingen Email Address n.pagels @prospektive-entwicklungen.de
Phone Number +49 5515084 510
Legal representative Position Vorstand
Title M
Forename Peter
Surname Rossel
Email Address p.rossel@prospektive-entwicklungen.de
Phone Number +49 5515084 520
Legal status of the organisation Private Partner type Other
VAT number If applicable
VAT recoverable No
Involvement in the design phase Zoom e.V. war sehr friih in die Entwicklung des Projektes einbezogen. Von vornherein war ein starker Partizipationsprozess angedacht, fir den Zoom e.V. Ideen und

Anregungen eingebracht hat. Auerdem wurden mdgliche Szenarien erdrtert, in die die Entwicklung des ehemaligen Geféngnises und des Waageplatzes voran
schreiten konnte.
Zoom e.V. arbeitet seit Jahren mit der Stadt Géttingen und der Beschéftigungsforderung KASR zusammen, so dass fest etablierte Kooperationsstrukturen bestehen.

Involvement in the implementation phase Zoom e.V.istim WP "Implementation 1 - Partizipation und wissenschaftliche Begleitung". Alle Tatigkeiten werden in Kooperation mit Partner 3 (HAWK) durchgefiihrt.
Im Rahmen dieses WP begleitet ein Team von bis zu drei Personen (Teilzeit) das gesamte Projekt, indem es zunéchst die Rahmenbedingungen fiir Beteiligung klart
(Activity 1), dokumentiert und evaluiert (Activity 2) sowie die partizipativen Prozesse moderiert (Activity 3). Die Moderation bedient sich innovativer Ansétze der
Designforschung (collaborative design), um méglichst viele Potenzale partizpativer Ideenfindung ausschépfen zu kénnen. Dariiber hinaus ist Zoom e.V. in der Phase
der Ideenkonkretisierung (Activity 4) fur die Moderation der Prozesse verantwortlich.

Competences and experiences in relation to Zoom e.V. verfugt tber viele Erfahrungen im Bereich wissenschaftliche Begleitung/Evaluation, Partizipation und in der Moderation von Prozessen. Beispielhaft seien

the challenge addressed? die Evaluation von einzelnen Stadtteilprojekten in Gottingen-Grone, die Durchfiihrung von Workshops mit Anwohner/innen zur Entwicklung von Ideen fir
Seniorenkonzepte in Géttingen und Nienburg und die Entwicklung von Konzepten zur Mobilisierung von Bewohner/innen in Brennpunkten gemeinsam mit der LAG
Sozale Brennpunkte NDS genannt.

Experience in participating in and/or managing = Zoom e.V. hat in diversen EU-Projekten als Projektpartner und als Projektkoordinator gearbeitet. Inhaltlich reicht das Spektrum von Projekten nach Art. 6 ESF innovative
EU co-financed projects or other international  MaRnahmen, Aktionsprogramm Antidiskriminierung, Aktionsprogramm Sozale Ausgrenzung, Leonardo bis zu DAPHNE.
projects.

Total Partner Budget

PROGRAMME CO-ANANCING CONTRIBUTION Total (€)

ERDF (€) ERDF Co-financing rate (% Public Contribution (€) Private Contribution (€) Total Contribution (€) Total Bligible Cost (€)

(a) (b) (c) (d)=(b)*(c) (e)=(a)+(d)
128,320.00 80.00% 32,080.00 0.00 32,080.00 160,400.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

0.00

0.00

136,000.00

0.00

0.00

0.00

136,000.00

84.79%

Office and
administration

0.00

0.00

0.00

20,400.00

0.00

0.00

0.00

20,400.00

12.72%

Travel and
accommodation

€

0.00

0.00

0.00

3,000.00

0.00

0.00

0.00

3,000.00

1.87%

External
expertise and
services (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Equipment (€)

0.00

0.00

0.00

1,000.00

0.00

0.00

0.00

1,000.00

0.62%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Sub-total (€)

0.00

0.00

0.00

160,400.00

0.00

0.00

0.00

160,400.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

0.00

0.00

0.00

160,400.00

0.00

0.00

0.00

160,400.00

100.00%
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B.3 - Delivery Partner (Partner 5)

Organisation name (Original)
Organisation name (English)
Member state

Department(s)/unit(s)/division(s) concerned

Address Street
Post Code
Town
NUTS 2
NUTS 3
Legal representative Position

Title

Forename
Surname
Email Address
Phone Number
Legal status of the organisation

VAT number

VAT recoverable

Involvement in the design phase

Involvement in the implementation phase

Competences and experiences in relation to
the challenge addressed?

Experience in participating in and/or managing
EU co-financed projects or other international
projects.

Total Partner Budget

Diakonieverband Gottingen des ev.-luth. Kirchenkreises Gottingen

Diaconia Association Gottingen (Social welfare organisation of the Protestant Church)

GERMANY

In die Umsetzung des Projekts sind die Geschéaftsfiihrung und vor allem das Mgrationszentrum fur Stadt und Landkreis Gottingen einbezogen.

SchillerstralRe 21

37083

Gottingen

Contact Person

Position

Title

Forename

Leiterin des Migrationszentrums fiir Stadt und Land
kreis Gottingen

Ms

Zeliha

Braunschweig Surname Karaboya

Gottingen Email Address zkaraboya@migrationszentrum-goettingen.de

Phone Number +49 55 155 766
Geschéftsfiihrer

M

Jorg

Mannigel
joerg.mannigel@evika.de
+49 5515178 150
Private Partner type Other
If applicable

No

Sowohl in Fachgesprachen als auch per Multimedia konnten der Diakonieverband und seine Abteilung "Mgrationszentrum" maRgbelich in die Planungsphase
eingebunden werden. So konnte gemeinsam eruiert werden, an welcher Stelle und in welcher Form die Beratungsangebote fiir Fliichtlinge innerhalb des Quartiers
sinnvoll sind. Das Mgrationszentrum konnte hierbei die eigenen spezaliserten Kenntnisse einbringen und das Beratungsangebot mitplanen.

An 2 Standorten im "Leinekanalviertel" wird jeweils eine Beratungsstelle eingerichtet.. Am einem Standort werden neben qualifizierter Rechtsberatung fiir Aufenthalts-,
Asyl-, Abeits- und Sozalrecht fur Fliichtlinge, Arbeitgeber, Sozalarbeiter, Freiwillige usw. auch Malnahmen zur Prévention und Lésung von Konflikten (bei der Arbeit,
in der Nachbarschaft usw.) wie Moderation und Mediation angeboten.

An dem anderen Standort werden ehrenamtliche Patenschaften mit den jeweiligen fachlichen Kontexten fiir Fltichtlinge organisieren, um erfolgreiche Praktika,
Ausbildungen, Arbeitsaufnahmen, etc. zu untersttitzen. Daneben werden Qualifizerungsmalnahmen und interkulturelle Kompetenzrainings fiir Enrenamtliche und
Arbeitgeber angeboten.

Das Mgrationszentrum verfiigt tiber 25 Jahre Erfahrungen in Beratung, Bildung und Projekte fir Mgranten und Fltichtlinge.

Ein multilinguales Team aus 16 Personen (zB. Sozalpadagogen, Juristen) berét, begleitet und betreut Menschen bei ihren Integrationsschritten und fordert die
gesellschaftliche Teilhabe. Die umfassenden Angebote und langjahrig aufgebauten Strukturen des Mgrationszentrums bieten die besten Voraussetzungen fiir die
erfolgreiche Beratungs- und Betreuungsarbeit.

Der Diakonieverband Gottingen ist Partner der Stadt Géttingen im Rahmen des Projekts "Check In - Wege zur Hilfe". Das Projekt wird durch den Européischen
Hilfsfonds fiir die am stérksten benachteiluigten Personen finanzert.

PROGRAMME CO-ANANCING CONTRIBUTION Total (€)

ERDF (€) ERDF Co-financing rate (% Public Contribution (€) Private Contribution (€) Total Contribution (€) Total Bligible Cost (€)

(a) (b) (c) (d)=(b)*(c) (e)=(a)+(d)
302,600.00 80.00% 75,650.00 0.00 75,650.00 378,250.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

315,000.00

0.00

0.00

315,000.00

83.28%

Office and
administration

0.00

0.00

0.00

0.00

47,250.00

0.00

0.00

47,250.00

12.49%

Travel and
accommodation

€

0.00

0.00

0.00

0.00

5,000.00

0.00

0.00

5,000.00

1.32%

External
expertise and
services (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

5,000.00

0.00

0.00

5,000.00

1.32%

Equipment (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

6,000.00

0.00

0.00

6,000.00

1.59%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Sub-total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

378,250.00

0.00

0.00

378,250.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

378,250.00

0.00

0.00

378,250.00

100.00%
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B.3 - Delivery Partner (Partner 6)

Organisation name (Original)
Organisation name (English)
Member state

Department(s)/unit(s)/division(s) concerned

Address Street
Post Code
Town
NUTS 2

NUTS 3

Legal representative Position
Title
Forename
Surname
Email Address
Phone Number

Legal status of the organisation

VAT number

VAT recoverable

Involvement in the design phase

Involvement in the implementation phase

Competences and experiences in relation to
the challenge addressed?

Experience in participating in and/or managing
EU co-financed projects or other international
projects.

Total Partner Budget

Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Hannover e.V.

German Youth Hostel Association for the Region of Hannover

GERMANY

\orstand, Geschéftsfiihrung und Bauverwaltung

Ferdinand.-Wilhelm -Fricke-Weg 1 Contact Person Position

30169 Title

Hannover Forename

Braunschweig Surname

Gottingen Email Address
Phone Number

1. Vorsitzender

Vs

Peter

Peschel

heidi-eineder@jugendherberge.de

+49 5511640 227

Private Partner type Other

If applicable

No

Geschéftsfiihrer

M

Norbert

Dettmar

norbert.dettmar@jugendherberge.de

+49 5511640230

Das Deutsche Jugendherbergswerk (DJH) Landesverband Hannover e.V. wurde bereits in einer sehr friihen Phase der Projektentwicklung in die Planungen
einbezogen um ein realistisches "Feedback" zu bekommen, inwiefern die Einrichtung und das Betrieiben eines Hostels unter den gegebenen Bedingungen (Umbau
eines ehemaligen Geféngnisses, Ausbildung und Beschaftigung von Gefllichteten, Gemeinniitzigkeit) realistisch sind.

Das DJH ist beratend in die WP "Implementation 1 - Qualifiierung und Beratung" sowie WP "Investment" eingebunden. Dartiberhinaus bietet das DJH geeigneten
Mgranten und Gefliichteten die Mbglichkeit Praktika- und darauf aufbauend eine Ausbildung zu absolvieren. Wenn das Hostel unter dem Dach des DJH den Betrieb

aufnimmt, werden die ausgebildeten Personen dort eingesetzt.

Schon Qua Satzung bietet sich das DJH als Projektpartner an "Das Deutsche Jugendherbergswerk bietet seinen Gésten aus aller Weltin Jugendherbergen
Moglichkeiten der Begegnung und des Kennenlernens und dient so dem gegenseitigen Verstandnis und friedlichen Mteinander von Menschen und Vélkern." Zudem
hat das DJH bereits in etlichen Stadten Erfahrung mit dem Betrieb von gemeinntitzigen Hostels und der Ausbildung von Migranten und Gefliichteten sammeln kénnen.

In der Stadt Halle an der Saale konnte im Rahmen eines EFRE-Projekts eine ehemalige Madchenschule in eine Jugendherberge umgebaut werden

(https//europa.sachsen-anhalt.de/eu-fonds-in-sachsen-anhalt/oeffentlichkeitsarbeit/erfolgs projekte/esf-projekte/eine-herberge-nicht-nur-fuer-diejugend/).

PROGRAMME CO-ANANCING CONTRIBUTION
ERDF (€) ERDF Co-financing rate (%) Public Contribution (€) Private Contribution (€) Total
(@) (b) (©

61,360.00 80.00% 15,340.00 0.00

Total (€)

Contribution (€) Total Higible Cost (€)

(d)=(b)¥(c) (e)=(a)H(d)
15,340.00 76,700.00
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Breakdown of Partner Budget per Work Package/ Budget Line

Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

58,000.00

0.00

0.00

58,000.00

75.62%

Office and
administration

0.00

0.00

0.00

0.00

8,700.00

0.00

0.00

8,700.00

11.34%

Travel and
accommodation

€

0.00

0.00

0.00

0.00

5,000.00

0.00

0.00

5,000.00

6.52%

External
expertise and
services (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

5,000.00

0.00

0.00

5,000.00

6.52%

Equipment (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Sub-total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

76,700.00

0.00

0.00

76,700.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

76,700.00

0.00

0.00

76,700.00

100.00%
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Part C - Project description

C.1 Project relevance and innovativeness

C.1.1 Main challenge(s) to be addressed

Main challenge(s) to be
addressed

C.1.2 Proposed solution

Proposed solution

So wie aktuell etliche européische Stadte, sieht sich Géttingen einer Vielzahl von Herausforderungen ausgesetz, die es zu meistern gilt: Mangel an bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitig
erheblicher Zuwanderung seit 2015, Fachkréftemangel bei gleichzeig stabiler Langzeitarbeitslosigkeit, stadtebauliche Mssstande, usw.

Seit Sommer 2015 wurden ca. 1.900 Gefliichtete aufgenommen und bis Ende 2017 werden weitere 800 zugewiesen. Hinzu kommen etwa 500 Personen, die in den letzten 12 Monaten aus
Siidosteuropa zugewandert sind. Diese Menschen konkurrieren mit 35.000 Studierenden sowie knapp 14.000 Transferleistungsbeziehenden (2015) um viel zu wenige bezahlbare
Wohnungen (geschatzer zusétdicher- bzw. Ersatzbedarf bis 2025: 6.000 Wohneinheiten) und Beschéftigungsmaglichkeiten.

Trotzeiner in kiirzester Zeit von Verwaltung und Zivilgesellschaft aufgebauten Unterstiitzungsstruktur zugunsten der Gefliichteten, konnten manche Bedarfe bisher nicht gedeckt werden. So
scheitert die Integration in Arbeit nicht nur an fehlenden sprachlichen und beruflichen Kompetenzen und den passenden Angeboten sondern auch an unbewaltigten Traumata.
Stadtebauliche Missstande ballen sich insbesondere in der Altstadt. Einerseits attraktive Flanier- und Einkaufszone mit einer Vielzahl an Geschaften, Gastronomie und touristischen
Attraktionen, andererseits Quartiere mit schlechter Bausubstanz, Leerstand, Amut sowie Begleiterscheinungen wie Verwahrlosung, Alkohol- und Drogenmissbrauch im &ffentlichen Raum.
Wahrend der Projektlaufzeit sollen zwei der genannten Herausforderungen, némlich die Integration von Neuzugewanderten sowie die Revitalisierung des ,Leinekanalviertels” angenommen
und bewaltigt werden.

Das ,Leinekanalviertel“ mit etwa 1.000 Einwohnern auf 8 Ha. befindet sich im statistischen Bezrk ,Goetheallee*” http:/goesis.goettingen.de/pdf/PDat-StB011.pdf , in prominenter Lage als
westliches Eingangstor zur Atstadt. Trotz der glinstigen Lage fallen diverse stadtebauliche Defizite, wie Leerstand (zB. ehemaliges Gefangnis), Verfall (Ruine einer alten Mihle), teilweise
schlechte Wohnqualitat und verwahrloster 6ffentlicher Raum auf (Trinker- und Drogenszene). Gleichzeitig sind ein hoher Anteil an Menschen mit Mgrationshintergrund (25%), hohe
Fluktuation der Bewohner/innen, geringe Kaufkraft sowie wenig Beschaftigungsmaglichkeiten zu beobachten. Allerdings sind auch die Potenzale des Viertels erheblich. Neben der bereits
erwahnten guinstigen Lage, sind dies Zvilgesellschaftiiche Akteure und sozale Einrichtungen, die sich um die Betreuung und Beratung von Fltichtlingen und Obdachlosen kimmern, die das
Andenken an Vertreibung und Gewaltherrschaft thematisieren oder mit Fltichtlingen Theaterstiicke und Musicals einstudieren. AuRerdem wartet ein — seit Jahren leerstehendes —
ehemaliges Gefangnis auf eine Umnutzung. Aus dem ,Patchwork” an Akteuren, Angeboten und stadtebaulichen Potenzialen eine integrierte, nachhaltige Entwicklungsstrategie zu formen
und umzusetzen ist das Projektzel.

Das Leinekanalviertel wird umfassend umgestaltet und zu einem Quartier entwickelt, dass die Begegnung zwischen Bewohner/innen, Migranten und Gefliichteten sowie Besucher/innen
ermdglicht und die sozale und berufliche Integration der Migranten und Gefliichteten beférdert.

Hierfiir werden existierende Angebote von 6ffentlichen und zvilgesellschaftlichen Akteuren vernetzt, Angebots|iicken geschlossen sowie neue Angebote entwickelt. Dies betrifft den sozialen
Bereich (zB. Gesundheit, Wohnen) aber auch Bildung, berufliche Qualifizierung, -Ausbildung und -Integration, Griindungsberatung und Kultur.

Raum fir Angebote und Begegnungen wird durch die Sanierung des ehemaligen Gefangnisses und die Umgestaltung des Waageplatzes geschaffen.

Folgende Schritte sind geplant:

WP Project Management:

Es wird ein Projektmanagement installiert, das als Schnittstelle zwischen Stadtverwaltung, Rat, Projektpartnern, Bewohner/innen sowie der Zielgruppe agiert. Reibungsverluste sollen so
weitgehend vermieden werden.

WP Communication:

Die Kommunikation zielt auf eine breite Unterstiitzung des Projekts, das Aufweichen von Vorurteilen gegentiber Mgranten und Gefliichteten sowie einen Imagewandel des Quartiers ab.
Erreicht werden soll dies u. A durch Kulturveranstaltungen (Theater, Konzerte, Ausstellungen usw.) die sowohl Bewohner/innen als auch Mgranten und Gefliichtete und Besucher/innen
aktivmit einbeziehen.

WP Implementation 1 — Partizipation und wissenschaftliche Begleitung:

Uber die gesamte Projektlaufzeit werden Bewohner/innen, Mgranten und Gefliichtete sowie Akteure aus allen beteiligten Bereichen partizipativ eingebunden, um Akzeptanz fiir das Vorhaben
2u schaffen, mitzugestalten und zu unterstiitzen. Die Umsetzung erfolgt durch die Hochschule fiir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK) sowie das Institut Zoom — Gesellschatt fiir
prospektive Entwicklungen e.V.

WP Implementation 2 — Qualifizierung und Beratung:

Im Leinekanalviertel werden an mehreren Standorten zuséatziche Beratungs- und Qualifizierungsangebote gemacht (zB. Sozialberatung, Bildungs- und Arbeitsmarktberatung,
Griindungsberatung, Qualifizierung in handwerklichen Berufen). Partner fiir diesen Bereich sind das Mgrationszentrum des Diakonieverbands Géttingen sowie die Beschéftigungsforderung
Gottingen kAGR (BFGoe). Ein Teilbereich des ehemaligen Geféngnisses wird nach der Sanierung als gemeinniitziges Hostel genutzt. Fir Mgranten und Gefliichtete werden dabei
Ausbildungs- und Arbeitsplétze bereitgestellt. Fiir Qualifizierung, Ausbildung und zukiinftigen Betrieb steht das Deutsche Jugendherbergswerk als Partner zur Verfugung.

WP Investment:

Das ehemalige Geféngnis wird saniert und zu einem Ort der Begegnung, Beratung, Qualifizierung und der Kultur. In die Sanierung werden auch Mgranten und Gefliichtete eingebunden, um
sie niedrigschwellig an unterschiedlichste Gewerke heranzufiihren. Zudem verpflichten sich beauftragte Handwerksbetriebe, Mgranten und Gefllichtete fiir dieses Vorhaben zu beschéftigen.

C.1.3 Innovativeness of the proposed solution

Innovativeness of the
proposed solution

Die Benchmarking-Analyse basiert auf einer sorgféltigen Intemetrecherche und den Erfahrungen im Rahmen der Mtgliedschaftim Européischen Forum fiir urbane Sicherheit (EFUS) sowie
insbesondere auf 3 ,Vor-Ort-Besuchen” bei Projekten, die in Teilen einen ahnlichen Ansatz verfolgen und erfolgreich umsetzen, wie von der Stadt Géttingen mit dem vorliegenden Konzept
beabsichtigt. Es handelt sich hierbei um die Projekte ,Magdas Hotel" in Wien (https /ivww.magdas-hotel.at/), ,Grandhotel Cosmopolis* in Augsburg (http://grandhotel-cosmopolis.org/de/)
sowie ,Arrival Cities” in Oldenburg (http://urbact.eu/arrival-cities). Wahrend bei den Projekten in Wien und Augsburg die Schnittmenge zwischen der Nutzbarmachung vorhandener,
leerstehender Gebaude und der sozalen und beruflichen Integration von Mgranten und Fliichtlingen im Vordergrund steht, liegt der Schwerpunkt des Oldenburger Projekts auf der
Beférderung von gegenseitiger Akzeptanz und Toleranz, um eine nachhaltige Integration zu erméglichen. In die Analyse einbezogen wurden auch die aktuell im Rahmen der UlAbewilligten
Projekte, insbesondere in Wien und Bologna.

Die Stadt Gottingen bedient sich bei ihrem Konzept eines ,ewolutionaren” Ansatzes. D.h., bekannte und bewéhrte Methoden werden zu einer kohérenten Strategie gebtindelt. Seziert man das
Gottinger Projekt, kann man feststellen, dass fast jede einzelne Facette fur sich genommen oder auch die Kombinationen mehrerer Facetten bereits in der Praxis erprobt wurde. Das
Alleinstellungsmerkmal resultiert aus der ganzheitlichen und - in diesem Umfang neuen - Bindelung von Methoden, Ressourcen und Akteuren und nicht zuletzt dem Willen aller am
Entwicklungsprozess Beteiligten zum Gelingen beizutragen. In der Stadtverwaltung I&sst sich dies an der auergewdhnlich guten fachbereichs- und dezernatstibergreifenden Kooperation
sowie der Einbeziehung unterschiedlicher kommunaler Gesellschaften ablesen. Der Rat der Stadt wurde friihzeitig eingebunden und hat die Verwaltung mit der Antragstellung beauftragt.
Dieser Auftrag beinhaltet auch die Bereitstellung von Haushaltsmitteln sowie einer Immobilie in prominenter Lage. Bereits in der Projektentwicklungsphase wurden operative und
strategische Partner, wissenschattliche Einrichtungen sowie zivilgesellschaftliche Akteure eingeladen ihre Expertise einzubringen. Dieser partizipative Prozess ist ein Schliisselelement des
Projekts und soll sich idealerweise tiber die eigentliche Laufzeit hinaus verstetigen. Die umfassende Einbeziehung unterschiedlichster Akteure sowie der stédtebauliche und
sozalintegrative Ansatzgehen weit tiber die Vorgaben des Baugesetzbuches fiir integrierte Stadtentwicklung hinaus. Die Teilhabemdglichkeiten schlieRen ausdriicklich auch Mgranten und
Gefliichtete mit ein. Ein erstes Ergebnis des Diskussionsprozesses wahrend der Projektentwicklung, ist die Griindung einer Stadtteilinitiative, die zum Gelingen des Projekts beitragen wird.

C.1.4 Potential obstacles and resistance

Potential obstacles and
resistance

Rechtliche Probleme bei der Beschaftigung der Zielgruppe Mgranten und Fltichtlinge:

Der Aufenthaltsstatus ist fur die Beschaftigungsmaglichkeiten entscheidend aber vor allem fur Fliichtlinge und Arbeitgeber undurchsichtig. Bei Gesetzesanderungen wiirde mit Hilfe des
Arbeitgebersenvice in Kooperation mit der Auslanderbehérde Lésungen erarbeitet werden.

Finanzeller und politischer Rahmen:

Die Stadtverwaltung wurde vom Rat der Stadt beauftragt, den Projektantrag zu stellen. Damit einher ging auch die Ko-Finanzierungszusage aus Mtteln des stadtischen Haushalts.
Politischer Widerstand ist von Seiten der Ratsfraktionen nicht zu beflirchten, da der Auftrag mit breiter Mehrheit erfolgt ist und die Legislaturperiode des aktuellen Rats erstim Herbst 2021
endet.

Fehlende Akzeptanz/ Widerstand der lokalen Bevilkerung:

Jeder Veranderungsprozess stéRt auf sachliche aber teilweise auch irrationale Bedenken und Widerstande. Um die verschiedenen Akteure (Bewohner/innen, Gefliichtete, Initiativen,
Wirtschaft usw.) fiir das Projekt zu gewinnen, wurden und werden partizipative Prozesse durchgefiihrt. Es wurde offen kommuniziert und alle Akteure wurden friihzeitig eingebunden. Durch
die Beschéftigung und Qualifizierung von Einheimischen und Gefliichteten zu gleichen Bedingungen kénnen Konfliktfelder vermieden werden. Verantwortungsgefiihl fiir das Gebiet und
Vertrauen in die Beteiligten wird entstehen und Unterstiitzung generieren. Eine passgenaue Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt diesen Prozess.
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C.1.5 Integrated Approach

Integrated approach Mt dem Projekt “Canal Q’ bietet die Stadt Gottingen einen Lésungsansatz, der — entsprechend der Definition der EU-Kommission, DG REGIO fir integriertes Vorgehen - stadtebauliche,
sozal- und arbeitsmarktintegrative, partizipative sowie kulturelle Elemente nutzt, um der unter C.1.1 beschriebenen Ausgangssituation gerecht zu werden. In erster Linie adressiert das
Projekt dabei die Herausforderung, eine gelungene Integration von Mgranten und Gefliichteten durch die Revitalisierung des Leinekanalviertels zu erméglichen. Hierfir ist eine breite
Partnerschaft aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Kultur, (Weiter-) Bildung, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und nicht zuletzt Gefliichteten auf den Weg gebracht worden. Basierend auf der
Erkenntnis, dass komplexe Probleme nicht eindimensional gelést werden kénnen, arbeiten in jeder Phase des Projekts unterschiedliche Akteure synergetisch an Lésungen. Vor Beginn von
Bau und IntegrationsmaRnahmen werden Bewohner/innen und weitere Offentlichkeit informiert, eingebunden und zur Mtarbeit ermutigt. Beratungsangebote werden so angelegt, dass
weitere Akteure bei Bedarf einbezogen werden, um eine Integration in Gesellschaft und Beruf zu erméglichen (zB. Ergénzung der Sozialberatung durch Jobcenter und/oder Agentur fiir
Arbeit). Bauarbeiten sind kein Selbstzaweck sondern bewirken wirtschaftliche Entwicklung des Quartiers durch Praktika, Qualifizierung und schlieRlich Arbeitsplatze fir Gefitichtete und
Bewohner/innen.

C.1.6 Link to ERDF thematic objectives and investment priorities

Link to ERDF Thematic Durch seinen umfassenden sozalintegrativen und stadtteilerneuernden Ansatz unterstiitzt das Projekt das thematische Ziel 9: “Férderung der sozalen Inklusion und Bekampfung von Armut

Objectives and und jeglicher Diskriminierung” und hier insbesondere die Investitions prioritéten:

Investment Priorities a) ,Investitionen in eine Gesundheits- und sozale Infrastruktur, die zur nationalen, regionalen und lokalen Entwicklung beitragt, Verringerung der Ungleichheiten in Bezug auf den
Gesundheitszustand, Férderung der sozalen Inklusion durch besseren Zugang zu sozalen, kulturellen und Erholungsdienstleistungen und den Ubergang von institutionalisierten zu
gemeindenahen Diensten.“ und
b) ,Unterstiitzung der Sanierung sowie wirtschaftlichen und sozalen Belebung benachteiligter Gemeinden in stédtischen und landlichen Gebieten®.

Dementsprechend wird das ,Leinekanalviertel* umfassend umgestaltet und zu einem Quartier entwickelt, dass die Begegnung zwischen Bewohnerinnen und Bewohnern, Mgranten und
Gefliichteten sowie Besucherinnen und Besuchern ermdglicht und die soziale und berufliche Integration der Zugewanderten und Gefliichteten beférdert und grundsétdich wirtschaftliche
Entwicklung ermdglicht. Daher werden existierende Angebote von éffentlichen und zivilgesellschaftlichen Akteuren vernetzt, Angebotsliicken geschlossen sowie neue Angebote entwickelt.
Dies betrifft den sozialen Bereich (zB. Gesundheit, Wohnen) aber auch Bildung, berufliche Qualifizierung, -Ausbildung und -Integration, Griindungsberatung und Kultur.

C.2 Project context and local partnership

C.2.1 Link with other local/regi ional strategies and policies
Link with other Der fiir das Projekt ,Canal Q‘ gewéhlte strategische Ansatz korrespondiert mit dem des Bund-Lander-Programms ,Die Soziale Stadt* (http:/www.bmub.bund.de/themen/stadt-
local/regional/national wohnen/staedtebau-foerderung/sozale-stadt-biwag/sozale-stadt/). Ziel ist die Stabilisierung und Aufwertung stadtebaulich, wirtschaftlich und sozal benachteiligter und strukturschwacher

strategies and policies Stadt- und Ortsteile. Stadtebauliche Investitionen in das Wohnumfeld, in die Infrastrukturausstattung und in die Qualitét des Wohnens sorgen fiir mehr Generationengerechtigkeit sowie
Familienfreundlichkeit im Quartier und verbessern die Chancen der dort Lebenden auf Teilhabe und Integration. Zudem sollen lebendige Nachbarschaften befordert und der soziale
Zusammenhalt gestarkt werden. Erganzt wird der investive Anteil durch bildungs- und arbeitsmarktpolitische Manahmen. Dies sind beispielsweise die sprachlichen, sozialen und
beruflichen Forderketten, die im ,Bildungszentrum fir Ftichtlinge* (BIF) zur beruflichen und gesellschaftlichen Integration von bleiberechtigten Gefliichteten abgestimmt, koordiniert und
umgesetzt werden. Die bisherige Schwierigkeit des Einstiegs in unbefristete Arbeit kann dann durch die praktische Qualifizierung in Mangelberufen, mit integrierten Praktika bei
Partnerbetrieben nachhaltig verbessert werden. Diese Vorgehensweise ergénzt Modellprogramme von Bund und Land wie ,Job Coaches flir Fltichtlinge* oder ,Koordinierung
ehrenamtlicher Fliichtlingshelfer” sehr effektiv.

C.2.2 Synergies with other projects and initiatives

Synergies with other Das Projekt ,Canal. Q" profitiert von Erfahrungen die in den letzten Jahren mit der Umsetzung von Projekten im Rahmen des weiter oben beschrieben Bund-Lander-Programms ,Die Sozale

projects and initiatives Stadt* sowie im Rahmen der ESF-Bundesprogramme ,BIWAQ' (Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier http:/Avww.biwag.de/BIWAQ/DE/Home/home_node.html ) und ,Stark im Beruf - Mitter
mit Mgrationshintergrund steigen ein” (http:/Avww.esf.de/portal/DE/Foerderperiode-2014-2020/ESF-Programme/bmfsfj/stark-im-beruf-muetter-mit-migrationshintergrund.html) gemacht
wurden.
In allen Fallen wurden und werden stadtebauliche Ansatze mit bildungs- und arbeitsmarktpolitischen Projekten erganzt. Im Ergebnis kommt es zu einer Aufwertung und Revitalisierung der
betroffenen Quartiere und einer besseren sozalen und beruflichen Integration der Bewohner/innen. Die Projekte in den Quartieren ,Grone-Stid* und ,Alt Grone” sind bereits abgeschlossen.
Im Quartier ,Weststadt* werden sie z Zt. umgesetz. Beispielhaft fur die Arbeitim Quartier genannt seien hier die ESF-Modellprojekte ,Mama naht Deutsch” und ,Mama lernt mehr* - sehr
niederschwellige Angebote welche sich vorwiegend an migrantische Frauen und Mitter mit geringen Schulkenntnissen richten. Oder auch das Projekt ,Check In — Wege zur Hilfe“ welches
durch den ,Européischen Hilfsfonds fur die am starksten benachteiligten Personen (EHAP)* geférdert wird und Neuzugewanderten Menschen aus EU-Staaten einen Zugang zum
offentlichen Hilfesystem erméglichen soll.

C.2.3 Involvement of wider stakeholders in project design

Involvement of wider Bereits in einer friihen Phase der Projektentwicklung wurden — tiber die eigentlichen Projektpartner hinaus — weitere Akteure/Stakeholder in die Planung einbezogen.
stakeholders in project Um dem integrativen und partizipativen Anspruch des Projektdesigns gerecht zu werden, sind mehrere Zielgruppenspezfische Workshops sowie eine gemeinsame Abschlussveranstaltung
design durchgefiihrt worden. Adressiert wurden:

« Politik (Ratsfraktionen).

« Arbeitsverwaltung und Bildungseinrichtungen (Agentur fur Arbeit und Jobcenter, Bildungsgenossenschaft usw.).

« Wirtschaft (Industrie- und Handelskammer, Kreishandwerkerschaft, Deutscher Hotel- und Gaststattenverband, Deutscher Gewerkschaftsbund, Gewerbetreibende im ,Leinekanalviertel”).
« Zivilgesellschaft (Stadtteilinitiativen, Gefliichtete und Fltichtlingshilfe, Bewohner/innen, Sozalverbande).

« Kulturschaffende (u. A freie Theaterprojekte, Filminitiativen, Musikinitiativen).

Die — durchaus auch kontroversen — Diskussionen waren hilfreich, um bereits im Vorfeld Schwachstellen des Projekts zu identifizieren aber auch Ideen und Wiinsche aufzunehmen und
damit Reibungsverluste zu vermeiden oder zumindest zu reduzieren. So wurde beispielsweise mit allen Beteiligten diskutiert, welche Details zu einem guten Gelingen des Projekts
beitragen kdnnen. Es wurden Wiinsche, Erwartungen aber auch Angste artikuliert. So sehr sich die Zukunftsszenarien nach Zielgruppen unterscheiden oder teilweise auch widersprechen,
waren sich am Ende doch alle Akteure einig, dass eine Umsetzung des Projekts dem Mertel ,gut tut". Die essentielle Bedeutung von Kultur zur Quartierentwicklung und der Nutzen von Kultur
fir die Offentlichkeitsarbeit haben sich erstim Verlauf der Workshops erschlossen. Ein weiteres positives Ergebnis des Prozesses ist, dass mehrere Fraktionen die Projektidee in den Rat
der Stadt Géttingen getragen haben und so eine Ko-Finanzierung aus Mtteln des stadtischen Haushalts erreichen konnten.

C.2.4 Involvement of wider stakeholders in project implementation

Involvement of wider Die an der Projektentwicklung beteiligten Akteure/Stakeholder werden auch in die die Umsetzung eingebunden um diese zu begleiten und zu unterstiitzen. Dies wird in Form
stakeholders in project unterschiedlicher Formate passieren: Zum einen wird ein Beirat eingerichtet, in dem neben den Projektpartnern auch die weiteren Akteure reprasentiert sind. Zum anderen werden im
implementation Rahmen des projektbegleitenden Partizipationsprozesses, Beteiligungsangebote gemacht. Diese sehr umfangreichen Beteiligungsmaglichkeiten sollen helfen Fehlentwicklungen zu

vermeiden und - im Idealfall - fir alle Akteure akzeptierbare Lésungen zu erarbeiten. Dies ist ein durchaus ehrgeiziger Ansatz, da es wahrscheinlich gegensatdiche Interessen
auszugleichen gilt. So kann die es passieren, dass eine positive wirtschaftliche Entwicklung des Quartiers nicht bei allen Bewohner/innen auf Gegenliebe stof3t (zB. wegen mehr Verkehr
und mehr Larm). Ahnlich verhalt es sich beim Thema Integration von Gefiiichteten wo mit eventuell vorhandenen Angsten und Vorbehalten der Bewohner/innen umgegangen werden muss.
Ein konkreter Input seitens der weiteren Akteure/Stakeholder kann folgendermafRen aussehen:

« Die Industrie- und Handelskammer ermittelt bei ihren Mtgliedsbetrieben, wo die Bereitschaft besteht Gefllichteten Praktikums-, Ausbildungs- oder Jobangebote zu machen.

« Bildungseinrichtungen, Jobcenter und Agentur fiir Arbeit erarbeiten passgenaue Erganzungsangebote fiir Gefliichtete und ggf. auch fiir Bewohner/innen. Die Erfahrungen und Wiinsche der
Gefllichteten werden durch deren Mtarbeit im Beteiligungsverfahren ermittelt.

« Die Kultur wird mit Theateraktionen, monatlichen Videosequenzen, Veranstaltungen, Festen und der Mtgestaltung von Kulturrdumen im Quartier eine wichtige Aufgabe (ibemehmen (siehe
auch WP Communication).
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C.3 Project objectives, results and outputs

C.3.1 Overall objectives and exp: i results inthe local situation)
PROJECT main Hauptziel des Projekts ist es, durch die Revitalisierung eines Altstadtviertels die Integration von Mgranten und Gefllichteten zu erméglichen. Dies kann nurim Rahmen eines integrierten
objective(s) Ansatzes gelingen, der partizipative, soziale, arbeitsmarktpolitische, kulturelle und nicht zuletzt stadtebauliche Aspekte konzeptionell verbindet. Ein Ansatz, der Willkommenskultur auf der

einen Seite und lokale Bevdlkerung mitihren Sorgen und Angsten vor Veranderung auf der anderen Seite, in komplexen Beteiligungsprozessen verschnt.

Eine Studie der OECD besagt, dass Mgranten und Gefllichtete in Schweden nach 10 Jahren erst zu 50% in den Arbeitsmarkt integriert waren. In Deutschland sind die Erfahrungen &hnlich.
Dieser Prozess soll deutlich beschleunigt werden, auch durch die aktive Teilnahme an einem fiir die Stadt relevanten Veranderungsprozess und die Schaffung von Infrastruktur und
Arbeitsplatzen im Quartier sowie die enge Kooperation mit Unternehmensverbanden, Betrieben, Arbeitsverwaltung und Bildungseinrichtungen. Durch zielgruppenspezfische
Griindungsberatung soll Interessierten der Weg in die Selbstandigkeit geebnet werden.

Die relevantesten stadtebaulichen Ziele sind die Sanierung eines ehemaligen Gefangnisses, das das Bild des ,Leinekanalviertels” prégt und eines benachbarten Platzes sowie einer
Mihlenrunine. Durch die Entwicklung des Geb&audes zu einem multifunktionalen Beratungs-, Qualifizierungs- und Kulturzentrum mit einem integrierten, gemeinnitzigen Hostel wird das
Quartier nachhaltig belebt und wirtschaftlich aufgewertet. Das zukiinftige Hostel soll, zumindest anteilig, von Gefliichteten betrieben werden. An einer der verkehrsméaRig am besten
gelegenen Stellen im Stadtgebiet zwischen Bahnhof, FuRgangerzone und Universitat gelegen, kénnen mindestens 100 junge Reisende hier eine Unterkunft finden.

PROJECT mainresult(s) = Nach Beendigung des Projekts wird sich die Integration von Migranten und Gefliichteten in Gesellschaft und Arbeitsmarkt deutlich verbessert haben und das Leinekanalviertel wird ein
attraktiver und wirtschaftlich belebter Teil der Altstadt sein. Das, durch die Projekiférderung mégliche, zusétdiche Beratungs- und Dienstleistungsangebot an Mgranten und Gefliichtete wird
sich Vielfaltig positivauswirken. So kann man davon ausgehen, dass im Vergleich zum Referenzahr 2016 folgende Veranderungen erreicht werden:

-Versorgung mit Sprachkursen zu 100%

(Uber den Zusammenhang zwischen Sprachniveau und Beschaftigungsquote hat die EU-Kommission hingewiesen (European Commission Employment workig paper 1/2016). Durch
Erreichen des Sprachniveaus B1-B2, erhcht sich die Beschéaftigungsquote gegentiber Anfangern AD-A1 um 50%.)

Integration in friihkindliche Bildung zu 100%

-Beschulungsquote 100%

-Reduzerung der Transferleistungsbeziehenden um 10%.

-Reduzerung prekérer Beschaftigungsverhaltnisse um 10%

-Mind. 10 Existenzgriindungen bis Projektende

Durch Aktivitaten wie Bauen, Vermietung, Gastronomie, Dienstleistungen und Existenzgriindungen werden geschétzt rund 2 Mo. Euro/Jahr ins Quartier flieRen und 30-40 Arbeitsplatze
generiert. Das gesamte Quartier wird aufgewertet und lebenswerter. Das ehemalige Geféngnis, seit 9 Jahren leerstehend, wird zu einem belebten und attraktiven Gebaude, auf das die
Biirger stolzsein werden. Saniert und umgebaut von anséssigen Betrieben, Neuzugewanderten und Langzeitarbeitslosen. Begleitet durch Offentlichkeitsarbeit, Besichtigungen, Beteiligung
und Kulturveranstaltungen wird die Umgestaltung in der Stadt stéandig présent sein. Die Gefahr rassistischer Provokationen und Gewalttaten wird sich durch engagierte Biirger und durch
begleitende Angebote gegen Null bewegen. Mgranten und Gefliichtete werden so Teil der Stadtgesellschaft. Messbar auch an deren zukiinftiger Beteiligung an Wahlen zu demokratischen
Gremien (zB. Rat der Stadt und Integrationsrat).

C.3.2 Outputs
. Target value of project
Work package Output Number Project output expected output(s)
04.1.1 Klarung der Rahmenbedingungen fiir Beteiligung 2
04.12 Ziele wissenschaftliche Begleitung 5]
WP 4 Partizipation und
wissenschaftliche Begleitung
0413 Visionen 3]
04.14 Konzepte und Planungen 2
05.1.1 Ergebnisse und Zielerreichnung 4
WP.5 Qualifizierung und Beratung
0521 Angekommen sein und Teilhaben 1
WP.6 Umwandlung eines ehemaligen
Gefangnisses in ein multifunktionales
Beratungs-, Qualifizierungs-, 16.1 Umbau des ehemaligen Geféngnisses zu einer multifunktionelen Einrichtung mit Hostel sowie Beratungs- 1
Kulturzentrum und Hostel. | und Kulturzentrum - Neugestaltung des Waageplatzes - Kooperation von Betrieben und Gefliichteten
Umgestaltung des Waageplatzes

unter Beteiligung der Zielgruppen

C.3.3 Measurement of results

Measurement of results  Da bislang die Fluktuation von Mgranten und Gefliichteten im Quartier recht hoch ist und es erst durch das Projekt "Canal Q" zu einem internationalen Zentrum fiir Begegnung und
Austausch entwickelt werden soll, liegt die statistische Ausgangsbasis auf sehr niedrigem Niveau. Insofern kann davon ausgegangen werden, dass alle Steigerungen bzw. Verbesserungen
auf das Projekt zuriickgefiihrt werden kénnen. Eine Definition von Zielwerten an dieser Stelle erscheint wenig sinnvoll, da sie keine Aussagekraft zur Qualitat der erzielten Ergebnisse
beinhalten. Insbesondere bei der Arbeit mit Menschen sollte jedoch Qualitét vor Quantitét gehen. Gleichwohl kann ein Teil der Projektergebnisse durchaus auf Basis quantitativer
Indikatoren, die sowohl 6konomischer als auch psychosozaler Natur sind erhoben werden. Die Grundannahme fiir die Erfassung der Ergebnisse ist, dass durch die Bereitstellung von
Bildungs- und Qualifizierungsinfrastrukturen (sprachlich und beruflich) und die Schaffung von Msglichkeiten fiir die wirtschaftliche Selbstverwirklichung von Gefliichteten/Neuzugewanderten
nicht nur deren gesellschaftliche Integration besser gelingt, sondern auch ein wirtschaftlicher Mehrwert und eine stadtebauliche Aufwertung des Quartiers erzielt werden kann.
Kernindikatoren fiir die Messung und Darstellung des Projekterfolges sind in Anbetracht dessen die Schulquote der Mgrantenkinder, die Teilnahmequote von Gefliichteten an Bildungs-/
Qualifizerungsmalnahmen, die Teilnahmequote von Gefliichteten an kulturellen Angeboten, die Zufriedenheit von Zugewanderten und quartiersansassigen Biirgern mit dem
Lebensumfeld/der Nachbarschaft, neu geschaffene Arbeitsplatze, Anzahl der Griindungen durch Mgranten, die Beschéftigungsquote der Zugewanderten sowie die Beteiligungsquote von
Zugewanderten und quartiersansassigen Biirgern an der Quartiersentwicklung.

C.3.4 Methodology for monitoring and measurement of outputs and results
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Methodology for
monitoring and
measurement of ouputs
andresults

C.3.5 Target groups

Target Groups

Das Monitoring und die Darstellung der Projektergebnisse sind Bestandteil der wissenschaftlichen Begleitung durch die HAWK und ZOOM (WP Implementation 1).

Insbesondere im Prozess der partizipativen Ideenfindung wird mit ,Design Thinking" gearbeitet, einer innovativen und vor allem kreativen Methode, um Lésungen fiir komplexe
Problemstellungen zu generieren. Im Gegensatz zu vielen Herangehensweisen in Wissenschaft und Praxs, die von der technischen Losbarkeit die Aufgabe angehen, stehen
Nutzerwiinsche und -bedirfnisse sowie nutzerorientiertes Erfinden im Zentrum des Prozesses.

Das multidisziplinére Wissenschaftlerteam dokumentiert nicht nur sémtliche Prozesse innerhalb des Projektes, sondern evaluiert diese, ordnet sie in wissenschaftstheoretische Diskurse
ein, reflektiert sie und spiegelt die Ergebnisse in alle Work Packages des Projektes. Dadurch kénnen Ergebnisse nicht nur quantitativ erfasst, sondern auch evaluiert werden.
Erfolge/Msserfolge im Projektverlauf kénnen so reflektiert dargestellt und Fehlentwicklungen korrigiert werden.

Die Erfassung der Projektergebnisse und die Darstellung der Projekterfolge erfolgen mittels quantitativer und qualitativer Methoden. Wahrend die 6konomischen Erfolgsindikatoren vor allem
statistisch erhoben werden, werden die psychosozalen Effekte durch Befragungen im Quartier sowie durch Inteniews mit den beteiligten Akteuren erhoben und wissenschaftiich
ausgewertet. Darliber hinaus ist vorgesehen, dass das Wissenschaftlerteam in allen Workshops vertreten ist, um im Sinne der teilnehmenden Beobachtung die Diskussionen zu verfolgen,
2u dokumentieren und ebenfalls wissenschaftlich auszuwerten.

Mt ersten Ergebnissen ist friihestens mit Beginn der partizipativen Ideenentwicklungsphase, also nach etwa 6 bis 8 Monaten, zu rechnen, wenn der Arbeitsprozess mit den Akteuren vor Ort
begonnen hat.

4 Zielgruppen:

1. Gefliichtete (200 Personen, WP "Implementation 2 -Qualifizerung und Beratung” sowie WP , Investment)

Gemeinsames Merkmal der Gefliichteten ist, dass sie noch nichtin der Lage sind direkt in den Arbeitsmarkt zu gelangen. Daher profitieren sie von aufeinander aufbauenden Modulen, die
sie bis zur Arbeitsmarktintegration durchlaufen. Eine Verweildauer bis zu einem Jahr ist vorgesehen. In den Modulen Handwerk und Dienstleistung ist eine Verweildauer tber die gesamte
Projektlaufzeit méglich. Das Modul Gastronomie startet Anfang des 3. Jahres. Ergebnis wird die Ubernahme in Arbeit sein. Ziel 60% Arbeitsvertrége.

2. Langzeitarbeitslose (60 Personen, WP "Implementation 2- Qualifizierung und Beratung” sowie WP ,Investment")

Es werden ausschlieRlich Personen beteiligt, bei denen Vermittiungshemmnisse vorliegen. Vorrang haben Menschen aus dem Quartier. Diese durchlaufen die gleichen Module wie die
Gefliichteten. Beide Gruppen profitieren so neben der Arbeitsmarktintegration von dem interkulturellen Austausch. Dadurch wird das Zusammenleben im Quartier toleranter. Ziel 50%
Arbeitsvertrage.

3. Zuwanderer aus Siidosteuropa (60 Personen, WP "Implementation 2 - Qualifizerung und Beratung* sowie WP Investment")

Diese Personen sind meist prekér und/oder illegal tatig und verfiigen selten tiber Sprachkenntnisse. Durch niederschwellige Ansprache, Sprachkurse, berufliche Module und Praktika sollen
sie innerhalb von 1,5 Jahren im angelemten Helferbereich feste Arbeit finden. Ziel 50% Arbeitsvertrage.

4. Bewohner/innen des Leinekanalviertels (100 Personen, WP Communication sowie WP "Implementation 1- Wissenschaftliche Begleitung und Partizipation®)

Die Bewohner/innen werden ihr Quartier aktiv mitgestalten und bei Entscheidungen mitwirken. So wird eine nachhaltige Verantwortung fiir ihr Quartier geschaffen. Geplant ist, dass sich 20-
30 Personen als Kerngruppe der Quartiersentwicklung etablieren und als Peer-Group mit der restlichen Bewohnerschaft kommunizieren.

C.4 Project Project scaling up and transferability

C.4.1 Scaling up of the project

Scaling up of the project

Wenn die geplanten Ziele erreicht werden, hat dies Auswirkungen auf die gesamte lokale Sozal-und Stadtplanungspolitik. In den néchsten Jahren miissen mehrere Quartiere mit schlechter
Bausubstanzsaniert werden. Auerdem fehlen in Géttingen bis 2025 etwa 6.000 Wohnungen, die zusétdich gebaut werden missen. Bei den anstehenden Planungen ké&me der Beteiligung
der Bewohner/innen und weiterer Akteure sowie der Verfligbarkeit und dem zur Verfiigung stellen von Ressourcen eine ganzandere Bedeutung zu. Ohne die Bereitstellung von Ressourcen
haben insbesondere Gefliichtete nur geringe Chancen ihre Potentiale im Quartier zu entwickeln. R&ume fiir Geschéfte, Dienstleistungen und Griindungen miissen mitgedacht werden. In
Ansatzen ist dies bereits in einigen Sanierungsgebieten geschehen. So sind in den letzten Jahren 4 Nachbarschaftszentren entstanden, in denen diverse Dienstleistungen angeboten
werden. Ebenso wurden interdiszplindre Quartiersmanagements (Bau- und Sozalplanung) eingerichtet. Alle betroffenen Quartiere weisen Probleme auf hinsichtlich Sozialstruktur (hoher
Anteil an Mgranten, hohe Arbeitslosenquote, Uberalterung, usw.) oder Lage (teilweise peripher). Das zur Verfiigung stellen von Ressourcen sowie der ganzheitiiche partizipative Ansatz der
beim Projekt ,Canal Q" verfolgt wird, ist allerdings bisher einzigartig. Einen erfolgreichen Projektverlauf vorausgesetz, konnten erste Ergebnisse bereits bei der 2019 anstehenden
Sanierung des Viertels Lonsweg" transferiert werden sowie fiir das ebenfalls 2019 anstehende ,Beteiligungsforum Stidstadt". Die Kosten werden fir die Stadt erheblich sein, da sie nur
teilweise Uber Bau- und Beschéftigungsprogramme refinanzierbar sind. So belaufen sich allein die kommunalen Kosten fiir ein Nachbarschaftszentrum/Stadtteilbtiro auf etwa 200-300.000
Euro/Jahr. Der Mehrwert tiberwiegt aber bei weitem und lasst sich auch an sozialem Frieden, niedriger Arbeitslosenquote, hoherer Kaufkraft, usw. festmachen.

C.4.2 Transferability of the project: evidence of demand for your project in other cities

Transferability of the
project: evidence of
demand for your project
in other cities

C.5 References

Mgranten und Gefliichtete zu Biirgern der Stadte zu machen, kann erfolgreich und zeitnah erreicht werden, wenn man die im Projektantrag benannten Faktoren und Prozesse berticksichtigt.
Ohne Teilhabe der Betroffenen, einer Akzeptanz der Bewohner, der Bereitstellung von Ressourcen und Infrastruktur, sowie sprachliche und berufliche Férderung kann der Prozess nicht
gelingen. Eine enge Vernetzung und Kommunikation der Akteure ist eine weitere Voraussetzung. Ebenso wie verbindliche Aussagen der Politik und der Verwaltung, die Ziele erreichen zu
wollen und dementsprechend Mitel bereit zu stellen. Die im Antrag beschriebenen Herausforderungen stellen aber kein Gottinger Partikularproblem dar, sondern viele européische Stadte
werden in dieser oder dhnlicher Form damit konfrontiert. Auch die Lésungsansétze sind letztendlich Teile eines Baukastens oder einer ,Toolbox', der in vielen Stadten zur Verfligung steht.
Das Alleinstellungsmerkmal ist die erforderliche Auswahl und Zusammenstellung der einzelnen Bausteine, mit denen man den Herausforderungen begegnet. D.h., das der gewéhlte
Projektansatzgrundsatdich, wenn auch auf die jeweiligen Gegebenheiten angepasst, tibertragbar ist.

Die Stadt Gottingen ist in diversen regionalen, nationalen und européischen Verbanden und Netzwerken aktiv. Dies sind beispielsweise der Deutsche Stadtetag, der Rat der Regionen und
Gemeinden Europas sowie das Européische Forum fir stidtische Sicherheit (EFUS). Die Ergebnisse und Erfahrungen von ,Canal Q* kénnen also sehr effektiv verbreitet werden. Zudem
gibtes das Netzwerk der Partnerstadte (Torun, Cheltenham, Pau) sowie transnationale Projektpartnerschaften (zB. Santa Cruz de Tenerife, Brasov, Rouen, Marseille, Sliema). Die
Evaluierung Projekts wird durch die Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK) publiziert und wird auch tber das Netz verfligbar sein.

C.5.1 References of the project

References

Relevante Interadressen finden sich bereits unter C.1.1 beziiglich des statistischen Materials zum Leinekanalviertel sowie unter C.1.1.3 beziiglich des "Benchmarkings" bzw. der Abgrenzung
2u bereits laufenden Projekten.
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Part D - Work plan
WP Nr. Title
1 Preparation
2 Project Management
3 Communication
4 Partizipation und wissenschaftliche Begleitung
5 Qualifizierung und Beratung
6 Umwandlung eines ehemaligen Gefangnisses in ein multifunktionales Be_r_atungs-, Qualifizierungs-, Kulturzentrum und
Hostel. Umgestaltung des Waageplatzes unter Beteiligung der Zielgruppen
7 Closure and knowledge transfer

Work package type

Preparation

Project Management

Communication

Implementation

Implementation

Investment

Closure

Start date

12/2016

11/2017

11/2017

11/2017

11/2017

11/2017

11/2020

End date

10/2017

10/2020

10/2020

10/2020

10/2020

10/2020

10/2021
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http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Preparation/3941/1
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/4/7030
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/5/7475
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/2/7519
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/2/7520
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/3/7443
http://gecko-uiaeep/iv-EU/AF/Workplan/Details/3941/6/7570

Project Acronym: Canal Q

Number WP Title
1 Project preparation

Partners' involvement
WP responsible partner City of Gottingen

Summary
Preparation and submission of the application form

Work Package Budget
Office and Travel and External
Partner name Staff cost (€) administration accommodation expertise and
(€) services (€)

City of Gottingen 0.00 0.00 0.00 20,000.00

Start Date

End Date WP budget
16/12/2016 3110/2017 20,000.00
Infrastructure
Equipment (€) and construction Sub-Total (€) Revenues (€) Total (€)
works (€)
0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 2 (Project Management Work Package)

Title

Start Date

End Date

Budget

Partners Involvement

Responsible Partner

Involved Partners

Summary

Project management
01/11/2017
31/10/2020

1,099,050.00

PP 1 - City of Géttingen

PP1 - City of Gottingen

Organisationsform: Die Gesamtleitung und Verwaltung, das Rechnungswesen sowie die Koordinierung der Projektpartner tibernimmt die Stadt Gottingen. Hierzu gehért auch der
Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation. Die Teilprojekte Férderung der Fliichtlinge und Bauleitung leitet die BFGoe. Die potentielle Krisenintervention organisiert die
Leitungsebene. Die Partner benennen jeweils ihre Mtarbeiter/innen, haben aber gleichzeitig auf ihrer Leitungsebene verbindliche Ansprechpartner. Uber der organisatorischen Leitung
wird eine Steuerungsgruppe bestehend aus Projektleitung, Politik und Leitungen der Projektpartner installiert. Zur Begleitung des Projektes wird ein Beirat eingerichtet.

Hier sind Stakeholder, Experten, Burger/innen und Gefilichtete vertreten. Fur Entscheidungen, die in die Zusténdigkeit des Rates der Stadt fallen, hat die Steuerungssgruppe
empfehlenden Charakter. Die Steuerung der operativen Bereiche geschieht tiber Teamsitzungen mit den Verantwortlichen der Arbeitspakete, moderiert von der Projektleitung. Uber
diese Sitzungen findet auch die Kommunikation mit der Steuerungsgruppe und dem Beirat statt. Die Zahl der Sitzungen erfolgt in bedarfsorientierter Taktung. Das Projektmanagement
berichtet an an die UIAFirst Level Controller. Das Finanzcontrolling wird tiber Spartenrechnungen mit der Buchhaltungssoftware Diamant sichergestellt. Fiir die baulichen und investiven
Mittel wird MS Project als Zeitplan-und Baucontrollinginstrument genutzt.

Activities and Deliverables
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Activity

number

A21

Activity title

Die Umsetzung wird nach den
Regeln des
Projektmanagements und den
verbundenen Prozessen des
Qualititsmanagements und der
Controllingmethoden organsiert.

Deliverable
number
Title
D211
Description
Title
D212
Description
Title
D213
Description
Title
D214
Description

Activity description and partners involved Start date

Fir die interne Kommunikation werden verbindliche Regeln und Prozesse erarbeitet und in einem
Handbuch niedergelegt. Gleiches gilt fiir Entscheidungskompetenzen unter Nutzung der
Controllinginstrumente. Die von den Projektpartnern HAWK/ZOOMim Rahmen der Evaluierung und
der Beteiligungsprozesse gewonnen Daten und Informationen werden zur Vermeidung von
Fehlsteuerungen bereit gestellt. Gegentiber der Verwaltungsspitze der Stadt ist die Projektleitung Start date
berichtspflichtig. Gleiches gilt fir die Verantwortlichen der WP gegentiber der Projektieitung. Die 01/11/2017
Information des Rates erfolgt iber die Stadtverwaltung. Die Steuerungsgruppe wird iber den

Projektverlauf informiert und trifft verbindliche Entscheidungen unterhalb der Ebene der

Verwaltungsspitze

Deliverable and partners involved Target value

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe wird vom Rat der Stadt Géttingen benannt und berufen.

Sie wird von der Projektleitung jeweils zeitnah mit Tagesordnung eingeladen. Die Projektleitung
koordiniert alle Anliegen und Aufgaben des Steuerungsgruppe. Es wird ein Vorsitz gewahlt,
welcher auch Sprecher/in der Steuerungsgruppe ist. Protokolle werden von der Projektleitung 1
geschrieben und weitergeleitet. Die Steuerungsgruppe hat gegentiber der Projektleitung

fachliche Weisungsbefugnis und bei Entscheidungen durch den Rat der Stadt

Empfehlungscharakter. Die Projektleitung arbeitet der Steuerungsgruppe zu und informiert sie

friihzeitig bei auftretenden Problemlagen oder Risiken.

Target value

Steuerung des Arbeitspaketes wissenschaftliche Begleitung und Partizipation (WP 4)

Die Projektleitung arbeitet mit den fir WP 4 zustandigen Partnemn zusammen, da dieses Target value
Arbeitspaket von grundlegender Bedeutung fiir den Erfolg des Gesamtprojektes ist. Die dort 1
gewonnenen Kenntnisse kénnen so durch die Projektleitung den Verantwortlichen der weiteren

Arbeitspakete zur Verfligung gestellt werden.

Stakeholder- Politik

Die Stakeholder wurden schon im Antragsverfahren aktiv beteiligt. Das Ergebnis war ein
verbindlicher Ratsauftrag fiir den Projektantrag einschlieflich einer verbindlichen Ko-
FinanZierungszusage.

Der Rat der Stadt Goettingen und seine zustandigen Ausschisse werden fortlaufend durch die
Projektleitung und/oder die Steuerungsgruppe Uber die Entwicklungen oder potentiellen 1
Herausforderungen informiert. Dazu wird die Projektleitung regelméaRig in den zustandigen

Ausschiissen berichten. GréRere Kommunationskampagnen werden von der Projektleitung

worab in den Ausschiissen beschlossen, sofern nicht die Steuerungsgruppe ein Mandat dafiir

erhalt.

Die Projekileitung sichert sich durch Information und Riickfragen auch politisch ab.

Target value

Qualitatsmanagement und Controlling

Aufgabe des Projketmanagements ist die Umsetzung von Standards fiir Controlling und
Qualitdtatsmangement. Neben den personlichen Kompetenzen der Leitung wird ein
Finanzcollingsinstrument Diamant Il mit Spartenrechnung genutzt. Das Qualitdtsmangement Target value

wird nach 1SO 9000 umgesetz. Fir die Baukostenkontrolle wird MS Project eingesetzt. 2
Untersttitt wird die Leitung durch Beratung seitens des Rechnungspriifungsamtes und der

Investitionskontrolle der Stadt.

Die Abrechnung des Gesamtprojektes gegentiber dem UlA-Programmsekretariat in Lille wird

hier verantwortlich sicher gestellt.

End date

End date
31/10/2020

Delivery date

Delivery date
01/04/2018

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020
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Work Package Budget

PP1 - City of
Gottingen

Description

Amount (€)

Total (€)

Staff costs

2 Stellen
Gesamtleitung,1
Assistenz, 1/2
Sachbearbeitung
Organisation und
Controlling. 1
Leitung
Rechnungswesen,
1 Sachbearbeitung
Rechnungswesen,
Tarif TVGD
kommunal

927,000

927,000.00

Office and Travel and
administration accommodation
N/A Reisekosten,
\eranstaltungen,
Prasentationen
139,050.00 9,000
139,050.00 9,000.00

External expertise
and services

Vergabe von
Gutachten,
Catering fir
Sitzungen und
Veranstaltungen
sofern nicht
Offentlichkeitsarbe
it

12,000

12,000.00

Equipment Sub-total
Laptops, Tablets,
Handys. Beamer,
Biroeinrichtung
Drucker
12,000 1,099,050.00
12,000.00 1,099,050.00

Revenues

Es werden keine
Einnahmen
generiert

0.00

Total

1,099,050.00

1,099,050.00
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Year

Amount (%

Budget (€)

Indicative budget breakdown per year

2017 2018 2019

4% 35% 33%

43,962.00 384,667.50 362,686.50

2020

28 %

307,734.00

Total

100.00 %

1,099,050.00
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 3 (Communication Work Package)

Title Communication
Start Date 01/11/2017
End Date 31/10/2020
Budget 531,850.00

Partners Involvement

Responsible Partner PP 1 - City of Gottingen
Involved Partners PP1 - City of Gottingen
Summary Ziel der Kommunikation ist die breite Unterstiitzung des Projekts, das Aufweichen von Vorurteilen gegentiber Fltichtlingen und Mgranten, der Imagewandel des Quartiers und die

regionale Bekanntheit des kiinftigen Hostels und seiner Entstehungsgeschichte. Im Fokus stehen dabei als Zielgruppe | die urbane Offentlichkeit und Fliichtlinge und als Zielgruppe Il
die Wirtschaft und Politik. Innerhalb der Zielgruppe Il sollen Partner gewonnen werden, die das Projekt auch als Multiplikatoren in allen Phasen unterstiitzen. Regionale und nationale
Medien aus Print, Horfunk und TV, Social-Media sowie Online-Medien bilden die dritte Zielgruppe. Die mediale Begleitung des Projekts untersttitzt die kontinuierliche Information der
Offentlichkeit und dient der Dokumentation. Die Prozesse werden kontinuierlich und transparent nach auen und innen vermittelt und alle Zielgruppen einbezogen. Stimmungen in den
Zielgruppen | und Il werden so friihzeitig aufgenommen, negativen Entwicklungen entgegen gewirkt. Moderierte Info-Veranstaltungen zu Projektbeginn dienen der Akzeptanzdes
Projektes und der Gewinnung von Unterstiitzern. Die kulturelle Belebung und damit Aufwertung des Viertels startet bereits vor Baubeginn und begleitet die komplette Sanierungsphase.
Auf diese Weise wird der angestofene Wandel und der (Bau-) Fortschritt durch die Zielgruppen | und Il erlebbar. Am Bauplan orientierte Meilensteine der Kommunikation und die

Kulturveranstaltungen generieren einen kontinuierlichen Kommunikationsanlass.

Communication objective Das Projekt bewegt sich in einem sensiblen Spannungsfeld zwischen Politik, Verwaltung, Wirtschaft, den berechtigten Interessen von Bewohner/innen sowie Mgranten und
Gefliichteten. Intelligente Offentlichkeitsarbeit kann die Akzeptanzdes Projekts durch Bewohner/innen sowie das Aufweichen von Vorurteilen gegentiber diesem beférdern, Mgranten

und Gefliichtete zur Mitarbeit motivieren und schlieBlich Unternehmen gewinnen, die bereit sind diese Personen auszubilden und einzustellen.

Target groups Zielgruppe | "Offentlichkeit und Fltichtlinge":
« Anwohner des Quartiers
« Gesamte Urbane Offentlichkeit
« Langzeitarbeitslose
« Mgranten und Fliichtlinge
Zielgruppe Il "Wirtschaft und Politik":
* Handwerksbetriebe
« Wirtschaft (Gewerbetreibende, Interessenverbéande, Gewerkschaften)
« Immobilien-Eigentiimer
« Tourismus
« Existenzgriinder
« Wissenschaft
* Politik/ kommunale Verwaltung
Zielgruppe Il " Medien":
« Lokale und nationale Medien (Print, Horfunk, TV, Online-Medien, Social-Web)

Activities and Deliverables

’:ﬁmz Activity title Activity description and partners involved Start date

Startpunkt der kommunikativen Aktivitaten ist das Entwickeln eines Konzeptes, das Meilensteine
definiert und die Krisenkommunikation berticksichtigt. Hierzu werden Absprachen mit zustéandigen
Personalrekrutierung Behdrden der kommunalen Verwaltung erfolgen, um Mdglichkeiten der kulturellen und
Vorbereitung und U g - kommunikativen Nutzung des Mertels und des Baugeriistes auszuloten. Parallel dazu wird ein Start date
g und Umsetzung von - h g ] - .
A31 Auftakiveranstaltungen Corporate Design entwickelt, das den Wiederkennungswert des Projektes steigert. Eine moderierte
Informationsveranstaltung fir alle Zielgruppen wird geplant und umgesetz, Infomaterial hierfur wird
erarbeitet und produzert. Zur operativen Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit werden geeignete
Bewerber eingestellt. (->Querverweis Arbeitspaket Bauantrag).

01/11/2017

End date

End date

30/04/2018
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Deliverable
number

D311

D312

D313

D314

D3.15

D3.1.6

D317

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Veréffentlichungen, Flyer, Plakate

Deliverable
number

D321

D322

D323

D324

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Deliverable and partners involved

Absprachen und Genehmigungen

Absprachen mit genehmigenden Behdrden der 6ffentlichen Verwaltung hinsichtlich der Nutzung
des Mertels / des BaugerUstes fur kulturelle Veranstaltungen, PR-Aktionen

Meilensteine

Festlegen von Meilensteinen der Kommunikation in Abstimmung mit der Steuerungsgruppe

ldeensammlung fir Veranstaltungen

Entwickeln eines Kommunikationskonzeptes/ einer Ideensammlung fiir Veranstaltungen im
gesamten Projektzeitraum

Terminvereinbarungen

Festlegen regelméaRiger Arbeitstreffen mit der Steuerungsgruppe

Corporate Design

Erstellen eines Corporate Designs fiir das Projekt

Personalrekrutierung

Stellenausschreibung fiir vei Redakteure und eine Assistenz zur operativen Umsetzung der
Kommunikationsstrategie, Auswahl geeigneter Bewerber/innen

Informationasveranstaltungen

Planung einer moderierten Informationsveranstaltung und Ziegruppenspezfische Umsetzung.

Als Informationsmedium und um operative Partner (Zielgruppe Il) zu gewinnen, wird eine deutsch-
sprachige Broschdire erstellt, die das Projekt vorstellt. Sie wird in drei Sprachen tibersetzt und auch
in digitaler Form zum Download bereitstehen. Entsprechend des Projektfortschrittes wird sie in
groleren Zeitabschnitten aktualisiert. Flyer als niedrigschwelliges Kommunikationsinstrument
werden fur unterschiedliche Aufgaben eingesetzt: als Werbemedium fiir potenzielle operative
Partner, als Veranstaltungshinweis und als Einladung. Auch Plakate informieren tiber
Veranstaltungen im Vierte

Deliverable and partners involved

Projektbroschiire

Erarbeiten einer Projektbroschiire im Corporate Design und deren Druck.

Flyer

Erarbeiten und Druck eines Flyers als Einladung fir die Informationsveranstaltung.

Imagefiyer

Erarbeiten und Druck eines Imageflyers als Werbeinstrument fir potenzelle strategische
Partner.

\eranstaltungskalender

Erarbeiten eines Veranstaltungskalenders (Flyer + Plakat), der aktualisiert und erganzt wird.

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Start date
01/12/2017

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Delivery date

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
31/03/2018

Delivery date
30/04/2018

End date

31/10/2020

Delivery date

Delivery date
31/03/2018

Delivery date
31/03/2018

Delivery date
31/03/2018

Delivery date
31/10/2018
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Webprasenz
Deliverable
number
Title
D3.3.1
Description
Title
D332
Description
Title
D333
Description
Title
D334
Description
Title
D335
Description
Offentliche (Kultur-)
Veranstaltungen
Deliverable
number
Title
D341
Description
Title
D342
Description

Werbematerialien

Kern der digitalen Kommunikation ist eine Webprasenzim Corporate Design des Projekts. Sie
bietet Informationen, Bildmaterial, Veranstaltungstermine des Kulturprogramms, Videos und
Kontaktmdglichkeiten. Der Einsatzeines Content-Management Systems gewahrleistet die
kontinuierliche Pflege und damit Aktualitét. Ein Newsletter fiir angemeldete Nutzer informiert in
einem festgelegten Turnus tUber Wissenswertes rund um das Projekt. Zuséatdicher Senice ist ein
Projekt-Blog, der tiber den Baufortschritt aus Sicht eines Gefllichteten berichtet. Zusétdich ist die
Présenzauf Social-Media Plattformen unerlasslich, da Fliichtlinge und Migranten vor allem hiertiber
Kontakt halten.

Deliverable and partners involved

Aufbau Webprasenz

Phase 1: Einholen von Angeboten fiir den Aufbau einer CMS-basierten Webprasenz Auswahl
eines externen Dienstleisters.

Start Webprasenz

Phase 2: Aufbau der Projekt-Webseite mit einer Informationsseite, Anmeldefunktion fur einen
Newsletter, Kontaktmdglichkeit und Downloadfunktion

Social-Media

Einrichten eines Accounts auf den Social-Media-Plattformen Twitter und Facebook

Projekt-Blog

Einrichten eines Projekt-Blogs

Projekt-Blogger

Eintrége durch Volontar mit Migrations- bzw. Fluchtgeschichte.

Um einen Imagewandel des Leinekanalviertels zu erreichen, ist es notwendig, Anreize fur die
urbane Offentlichkeit zu schaffen, sich dort aufhalten zu wollen. Veranstaltungen bieten die
Mosglichkeit, Zeuge und Teil des Wandels zu sein. Durch kontinuierliche Veranstaltungen, die direkt
oder in indirekter Nachbarschaft zum Projekt stattfinden, soll stiickweise auch eine neue Identitét
des Areals entstehen. Bereits vor Baustart werden niedrigschwellige Veranstaltungen geplant und
realisiert und Uber die gesamte Projektlaufzeit fortgesetz.

Deliverable and partners involved

Priifung und Genehmigung der Veranstaltungsideen

Prifung der Veranstaltungsideen (siehe A3.1.) auf Umsetzbarkeit und Freigabe durch
kommunale Behérden.

Kulturelle Events und Veranstaltungen

Planung und Umsetzung von kulturellen Events und Veranstaltungen mit
Partizipationsmdglichkeit fir die Zielgruppen | und Il. Umgesetzt werden sollen mindestens 2
Veranstaltungen in 2018 und jeweils 3 Veranstaltungen in den Jahren 2019 und 2020. Siehe
hierzu auch WP "Implementation 1 - Qualifizierung und Beratung"; WP Investment sowie den
Bereich C des Antragsformulars.

Um die Zielgruppen | und Il zu erreichen und den Imagewandel des Leinekanalviertels durch
Veranstaltungen zu unterstiitzen, werden u.a. projekt- und zielgruppenbezogene "Give Aways "und
Banner erstellt. Bei der Auswahl und Herstellung missen die Faktoren ,sinnvolle Verwendung*,
LQualitat’ sowie idealerweise ,6kologische Nachhaltigkeit’ und Faimess in der Produktion
beriicksichtigt werden.

Siehe auch Erlauterungen im Bereich: C

Start date
01/01/2018
Target value
Target value
1
Target value
1
Target value
2
Target value
1
Target value
12
Start date
01/04/2018
Target value
Target value
1
Target value
8
Start date
01/04/2018

End date
31/10/2020

Delivery date

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
31/07/2018

Delivery date
30/09/2018

Delivery date
31/07/2018

Delivery date
31/10/2020

End date
31/10/2020

Delivery date

Delivery date
30/04/2018

Delivery date
31/10/2020

End date
31/10/2020
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Deliverable
number
Title
D351
Description
Title
D352
Description
Title
D353
Description
A36 Kooperation mit Medien
Deliverable
number
Title
D36.1
Description
Title
D36.2
Description
Title
D36.3
Description
Title
D364
Description
Title
D365
Description
Abschlussaktivitaten und
A37 Evaluation der

Offentlichkeitsarbeit

Deliverable and partners involved Target value
Zielgruppengerechte Werbematrialien
Target value
Einholen von Angeboten 1
Auswahl und Produktion
Target value
Auswahl und Produktion Zielgruppengerechter "Give Aways" (10.000 Sttick) 10,000
Verteilung im Stadtgebiet
Target value
Verteilung im Stadtgebiet, bei Veranstaltungen (4.000 Stiick) 4,000
RegelmaRige, Zielgruppenorientierte Presseaussendungen sind ein wichtiger Baustein fiir eine
transparente Projektkommunikation. Dazu planen wir Kooperationen mit ausgewahlten Printmedien Start dat
lokal und tiberregional aus den Bereichen Tageszeitung und special interest. Eine 2
Presseeinladung bringt Journalisten und Beteiligte vor Ort zusammen und erméglicht einen 31/01/2018
direkten Einblick.
Deliverable and partners involved Target value
Atikelserie Tageszeitung
Target value
Arikelserien in einer Tageszeitung 1
Pressemitteilungen
Target value
Pressemitteilungen - mindestens 1in 2017, danach mindestens 4 pro Jahr 13
Artikelserie Horfunk
Target value
Artikelserie Horfunk (Lokalradio, privater oder 6ffentlich rechtlicher Rundfunk) 1
Beitrag im Regionalfernsehen
Target value
Beitrag im Regionalfernsehen (zB. NDR) 1
Special Interest Medien
Target value
Pressemeldungen in Special Interest-Medium 3
Zum Abschluss des Projekts wird eine dffentliche Veranstaltung geplant und die Ergebnisse den
Zielgruppen, Projektbeteiligten und der Offentlichkeit vorgestellt. Unter Berticksichtigung qualitativer
und quantitativer Faktoren, untersucht die abschlieRende Evaluation der Kommunikation, inwieweit Start date
diese die gesetzten Ziele erreichen konnte. Wahrend der gesamten Laufzeit wird der Grad der 01/08/2020

Umsetzung geprift. Zeigen sich Riickstande, kdnnen die Kommunikationsaktivitaten nachjustiert
werden.

Delivery date

Delivery date
30/04/2018

Delivery date
31/08/2018

Delivery date
31/12/2018

End date
31/10/2020

Delivery date

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
3112/2019

Delivery date

31/10/2020

End date
31/10/2020
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Deliverable
number
Title
D3.71
Description
Title
D372
Description

Deliverable and partners involved

Abschlussveranstaltung

Abschlussveranstaltung (offielle Ubergabe) fiir und mit allen Projektbeteiligten, Gefliichteten,
Bewohner/innen, Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft, Journalisten usw.

Evaluation

Evaluation der Kommunikationsstrategie.

Target value

Target value

Target value

Delivery date

Delivery date

31/10/2020

Delivery date
31/10/2020
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Work Package Budget

PP1 - City of
Gottingen

Description

Amount (€)

Total (€)

Staff costs

2 Redakteure fiir
die
Projektkommuni-
kation

1 Vollzeit 39
Std/Woche + 1
Teilzeit 19,5
Std/Woche, TV6D,
EG11

Assistenz

fur die
Projektkommuni-
kation/Veranstaltu
ngen

19,5 Stunden /
Woche, TVGD, EG
6

339,000

339,000.00

Office and Travel and
administration accommodation
N/A Reisekosten,
\eranstaltungen,
Prasentationen
50,850.00 12,000
50,850.00 12,000.00

External expertise
and services

Vergabe von
Auftragen und
Einrichtung
Internetprasenz
incl. Homepage
Veranstaltungen,
Kultur, Theater,
\ideoprojekt,
Sachmittel

120,000

120,000.00

Equipment

Laptop, Ipads,
Handys, Beamer,
Broeinrichtung,
Drucker

10,000

10,000.00

Sub-total

531,850.00

531,850.00

Revenues

Es werden keine
Einnahmen
generiert.

0.00

Total

531,850.00

531,850.00
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Year

Amount (%

Budget (€)

Indicative budget breakdown per year

2017 2018 2019

3% 36 % 32%

15,955.50 191,466.00 170,192.00

2020

29%

154,236.50

Total

100.00 %

531,850.00
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 4 (Implementation Work Package)

Title

Start Date

End Date

Budget

Partners Involvement

Responsible Partner

Involved Partners

Summary

Partizipation und wissenschaftliche Begleitung
01/11/2017
31/10/2020

497,600.00

PP 1 - City of Géttingen

PP3 - University of Applied Sciences and Arts
PP4 - Zoom - Institute for prospective Development, registered Association

Das Work Package ,Participation” bildet den inhaltlich-strategischen Kern des Gesamtvorhabens. Gemeinsam mit verschiedenen Akteursgruppen, hierzu zihlen Verwaltungs- und
Wirtschaftsakteure ebenso wie Bewohner/innen, Studierende, in der Innenstadt Arbeitende und Gewerbetreibende sowie Migrantinnen und Mgranten, werden Visionen fir mégliche
(Um-)Nutzungsformen des Leinekanalviertels rund um den Waageplatz sowie spezell fir das ehemalige Geféngnis und die ehemalige Stockleffmiihle als bislang ungenutze
Immobilien entwickelt. Das Work Package stellt einen wichtigen Baustein dar, um das Quartier als offenen Raum fiir die Begegnung aller Burgerinnen und Birger der Stadt und als
Symbol fur die Welcome-City Gottingen zu etablieren. Das Work Package wird im Sinne eines Aktionsforschungsansatzes realisiert und von zwei praxisorientierten
Forschungseinrichtungen (HAWK/ZOMM) begleitet. Durch die wissenschaftliche Fundierung des Partizipationsprozesses wird nicht nur eine professionelle Dokumentation und Analyse
gewahrleistet, sondern auch eine kontinuierliche Reflektion und Kommunikation der Ergebnisse in die anderen Work Packages hinein. Das Work Package stellt das inhaltliche
Schamier zwischen dem anderen Work Package "Implementation - Qualifizierung und Beratung" dar. Ziel des WP ,Participation” ist die Entwicklung eines stédtebaulichen
Entwicklungskonzeptes, welches von einem GrofRteil der beteiligten Akteure akzeptiert wird.

Activities, Deliverables and Outputs

Activity

R Activity title Activity description and partners involved Start date End date
Die HAWK ist verantwortlich fur das WP "Implementation-Partizipation und wissenschaftliche
Begleitung". Im Rahmen dieses WP begleitet ein interdisziplinares Wissenschaftlerteam das
gesamte Projekt, indem es zunéchst die Rahmenbedingungen fiir Beteiligung kl&rt (Activity 1),
" N dokumentiert und evaluiert (Activity 2) sowie die partizipativen Prozesse moderiert (Activity 3). Die
AdA mzs;:;;r;fttiléc:e Begleitung Moderation bedient sich innovativer Ansétze der Designforschung (collaborative design), um Start date End date

moglichst viele Potenzale partizipativer Ideenfindung ausschépfen zu kénnen. 01/11/2017 31/10/2020
Dartiber hinaus bringt die HAWK in der Phase der Ideenkonkretisierung (Activity 4) besondere
Expertise im Bereich Bauwerkserhaltung und Denkmalpflege sowie Freiraumgestaltung ein.
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Deliverable
number

D411

D412

D413

D414

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Deliverable and partners involved

Klarung der Rahmenbedingungen firr die Beteiligten

Diese Aktivitat dient der Kldrung der Rahmenbedingungen fir die Beteiligung der verschiedenen
Akteursgruppen. Neben der Identifizierung der einzubindenden Akteure geht es auch darum, zu
priifen, welche Gestaltungs- und Entscheidungsspielraume fur die Akteure tiberhaupt gegeben
sind. Damit legt diese Aktivitat die Grundlage flrr die Vorbereitung des Partizipationsprozesses,
an dem ein méglichst breites Spektrum von Akteursgruppen beteiligt werden soll. Verantwortlich
fur diese Aktivitat sind die HAWK und ZOOM Eingebunden ist auch die Stadt Géttingen, die u.a.
fur die kommunale Bauleitplanung und Stadtentwicklungsplanung verantwortlich ist. Mt ihrer
Hilfe kénnen die rechtlichen Rahmenbedingungen fir Beteiligung abgesteckt werden.

Wissenschaftliche Begleitung

Der gesamte Projektumsetzungsprozess wird wissenschaftlich begleitet und ausgewertet. So
wird eine professionelle Dokumentation der Projektergebnisse insgesamt und eine reflektierte
Integration in andere Work Packages gewahrleistet. Die Projektergebnisse werden in
wissenschaftstheoretische Diskurse, beispielsweise zu Urban Governance und
gemeinwohlorientierter Quartiersentwicklung, eingebettet. Dadurch werden bestehende
wissenschaftliche Erkenntnisse in das Projekt integriert. Durch die Wahl innovativer
Moderationspraktiken (zB. Speculative Design) kénnen Potenziale partizipativer
Projektentwicklung besser erschlossen und effektiver genutzt werden. Die wissenschaftliche
Begleitung tibernehmen die HAWK und ZOOM

Partizipative Ideenentwicklung

Nach der Identifizierung der anzusprechenden Akteure und Auswahl der geeigneten Arbeits-
/Moderationsmethoden werden Veranstaltungsformate aufgesetzt, um gemeinsam mit den
Akteuren Ideen zu entwickeln, wie das Quartier insgesamt sowie die Objekte ,ehemaliges
Gefangnis“ und ,Waageplatzzehem. Stockleffmiihle” im Besonderen zukiinftig genutzt und

gestaltet werden kann. Fur die Ideenfindungsphase wird ein Zeitraum von einem Jahr angesetz,

um im Ergebnis eine Auswahl realisierbarer Ideen zu erhalten, die auf einem breiten Konsens
der beteiligten Akteure basiert. Die Moderation der Veranstaltungen tibernehmen die HAWK und
ZOOM

Ideenkonkretisierung, Expertise

Im letzten Aktivitatenpaket geht es darum, die entwickelten Ideen zu konkretisieren und aufihre
Umsetzungsfahigkeit zu Gberprifen. In dieser Arbeitsstufe werden weitere Expert/inn/en in den
Partizipationsprozess einbezogen, um die Machbarkeit zu diskutieren. Die [deensammlung soll
an diesem Punkt soweit konkretisiert werden, dass fiir die Objekte ,ehemaliges Geféngnis“ und
,Waageplatzehem. Stockleffmuihle/* konkrete Nutzungskonzepte vorliegen und in ein
stédtebauliches Entwicklungskonzept fiir das Leinekanalquartier miinden. Im Ergebnis dieser
Aktivitat soll es darum gehen, die nachhaltige Nutzung unter Sicherstellung einer hohen
Akzeptanzvorzubereiten. Die Moderation der Veranstaltungen tibernehmen die HAWK und
ZOOM

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Delivery date

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
30/04/2019

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
30/04/2020
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Output
Number

04.11

04.12

04.13

0414

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Title

Description

Project output

Klarung der Rahmenbedingungen fiir Beteiligung

D.1 Manual fir die Vorbereitung des Beteiligungsprozesses (1)

D.2 Liste mit Akteuren, die beteiligt werden muissen (1)

The output of the activity mentioned above would be:

0.1 Strukturierte Grundlage fiir die Organisation des Beteiligungsprozesses

Please mention which partner/s will be responsible for the delivery of each deliverable/output.

D.1 HAWK, ZOOM
D.2 HAWK, ZOOM

Ziele wissenschaftliche Begleitung

D.3 Manual mit Ubersicht der geeigneten Methoden (1)

D.4 Dokumentations- und Evaluationsschema (1)

D.5 Wissenschaftliche Publikationen (2)

The outputs of the activity mentioned above would be:

0.2 wissenschaftliche Grundlage fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Beteiligung
0.3 wissenschaftsbasierte Dokumentation des Beteiligungsprozesses

Please mention which partner/s will be responsible for the delivery of each deliverable/output.

D.3 HAWK, ZOOM
D.4 HAWK, ZOOM
D.5 HAWK, ZOOM

Visionen

D.6 Vision fiir Quartierentwicklung insgesamt (1)

D.7 Vision/Entwurf fir Nutzung des ehem. JVA Geb&udes (1)

D.8 Vision/Entwurf fur Nutzung des Waageplatzes/ ehem. Stockleffmihle (1)
The outputs of the activity mentioned above would be:

0.4 Auswahl realisierbarer Ideen als Grundlage fiir Konzeptentwicklung

Please mention which partner/s will be responsible for the delivery of each deliverable/output.

D.6 HAWK, ZOOM
D.7 HAWK, ZOOM
D.8 HAWK, ZOOM

Konzepte und Planungen

D.9 Nutzungskonzept ehem. JVA Gebaude (1)

D. 10 Nutzungskonzept Waageplatz/ ehem. Stockleffmtihle (1)
The outputs of the activity mentioned above would be:

0.5 Stadtebauliches Entwicklungskonzept fiir Quartier insgesamt

Please mention which partner/s will be responsible for the delivery of each deliverable/output.

D.9 HAWK, ZOOM
D.10 HAWK, ZOOM

Target value Delivery date

Target value Delivery date

2 30/04/2018
Target value Delivery date

3 31/10/2020
Target value Delivery date

3 30/04/2018
Target value Delivery date

2 31/10/2020
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Work Package Budget

PP3 - University of
Applied Sciences
and Arts

Description

Amount (€)

PP4 - Zoom -
Institute for
prospective
Development,
registered
Association

Description

Amount (€)

Total (€)

Staff costs

wissenschaftliche
Mtarbeiterinnnen
interdiszplinar,
alle Stundenweise
bzw.
Koordinierung
Teilzeit EG 13,
Tarif TwoD Land

276,000

Staff costs

1
wissenschaftliche
Leitung, Teilzeit

2 Mitarbeiterinnen,
Teilzeit Tarif EG 13
TV6D Land

136,000

412,000.00

Office and

administration

N/A

41,400.00

Office and

administration

N/A

20,400.00

61,800.00

Travel and
accommodation

Fachtagungen,
Prasentationen

19,800

Travel and
accommodation

Reisen zu
Abstimmungen
HAWK, Vortrage

3,000

22,800.00

External expertise
and services

External expertise
and services

0.00

Equipment

Equipment

Laptop

1,000

1,000.00

Sub-total

337,200.00

Sub-total

160,400.00

497,600.00

Revenues

Revenues

0.00

Total

337,200.00

Total

160,400.00

497,600.00
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Indicative budget breakdown per year

Year 2017 2018 2019 2020 Total
Amount (%) 2% 32% 3% 35% 100.00 %
Budget (€) 9,952.00 159,232.00 154,256.00 174,160.00 497,600.00

Indicative budget breakdown per activity

Activity Amount (% Budget (€)
A4 100 % 497,600.00
Total 100.00 % 497,600.00
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 5 (Implementation Work Package)

Title Qualifizierung und Beratung
Start Date 01/11/2017
End Date 31/10/2020
Budget 1357,550.00

Partners Involvement

Responsible Partner PP 2 - Employment Promotion Géttingen (Local Public Law Institution)

Involved Partners PP2 - Employment Promotion Gottingen (Local Public Law Institution)
PP5 - Diaconia Association Géttingen (Social welfare organisation of the Protestant Church)
PP6 - German Youth Hostel Association for the Region of Hannover

Summary Durch ineinandergreifende Angebote wird die sozale, berufliche und sprachliche Integration stark gefordert. Modularisierte Forderketten unterstiitzt durch Beratung und
sozalpéadagogische Begleitung mit der Bereitstellung von weiteren Unterstiitzungsangeboten (zB. Traumaberatung, Rechtsberatung, Familienzusammenfiihrung oder Anerkennung
won erworbernen Berufen) sichert die Lernerfolge und gibt den Teinehmenden Perspektiven. Die Teilnehmenden werden durch die Mtarbeit in den Beteiligungsprozessen im Quartier
aktiv Mitwirkende an der Umgestaltung ihres Mertels. Sie kénnen dort kommunnizeren, Erfahrungen sammeln und Menschen kennenlemen. Bei der praktischen Umsetzung der Bau-
und Dienstleistungsaufgaben werden sie viele Kompetenzen erwerben. Dies erméglicht ihnen tiber Praktika Betriebe kennen zu lemen und Chancen zu erhalten Arbeit oberhalb des
Helferniveaus, idealerweise als Angelernte oder Auszubildende nachhaltig zu finden. Durch die Einbeziehung der Familien bei Beratung, Veranstalltungen und Festen kann ganzheitlich
auf die Teinehmenden eingegangen werden. Diese sich konsequent durch das ganze Projekt hindurchziehende systemische Herangehensweise verspricht den groften Erfolg.

Hier werden auch die in WP 3 geplanten Kultur-und Veranstaltungsangebote hilfreich sein .

Activities, Deliverables and Outputs

R Activity title

Berufliche Integration der
Neuzugewanderten durch

A51 ineinandergreifende Aktivititen
und Férdermdglichkeiten

Activity description and partners involved Start date

Ziel von Canal Qist die nachhaltige Integration von Neuzugewanderten, v.a. Gefliichtete. Wie OECD-

Studien zeigen, miissen fir eine erfolgreiche Intergration mehrere Faktoren stimmen. Hierzu

gehdren in erster Linie Sprachkenntnisse ab den Niveau B1/B2. Weitere Faktoren sind

Anforderungen und Kenntnisse des lokalen Arbeitsmarktes, soziale Integration einschliesslich

Wohnraum und die Akzeptanz der Stadtbewohner/innen. Hier setzt diese Aktivitat an. Abgestimmt mit Start date
Sozalarbeit kénnen die Teilnehmer diese Kompetenzen erwerben und durch das Netzwerk mit 01/11/2017
Arbeitgebern und Betrieben leichter Arbeit finden, oder auch durch die Bereitstellung von

Ressourcen Selbststandigkeit fordern. Zur Férderung von Frauen werden spezelle Angebote

eingerichtet.

End date

End date
31/10/2020
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Deliverable
number
Title
D5.1.1
Description
Title
D512
Description
Title
D5.1.3
Description
Title
D514
Description
Title
D515
Description
Output
Number
Title
05.1.1
Description
Beratung und
Unterstltzungsprozesse fur die
A52 Teilnehmer/innen, Gewinnung

von Ehrenamtlichen

Deliverable and partners involved

Vorabeiten und Planung des Arbeitspaketes, Konzeptentwicklung, Schnittstellenmanagement

Das neuaufgestellte Team wird auf die Herausforderungen vorbereitet, Konzepte und Lehrpléne
werden entwickelt, Schnittstellen definiert, Regeln mit dem Projektmanagement abgestimmt
und die Teilnehmerakquise vorbereitet. Mt vor Ort tatigen Einrichtungen wird sich abgestimmt.
Mt Stadt, Jobcenter und Agentur firr Arbeit Vereinbarungen getroffen. Potentielle Teilnehmende
werden angesprochen und informiert. Spezelle Angebote fiir Zielgruppen (Ménner, Frauen,
Schnelllerer, Akademiker, Handwerker) entwickelt.

Aufnahme der Teilnehmer, Kompetenz-und Sprachfeststellung, Férderplane

In Abstimmung mit den zustandigen Behérden werden interessierte Bewerber/innen zu einem
Infogesprach eingeladen. Im Anschluss missen sie sich fiir oder gegen eine Teilnahme
entscheiden. Es erfolgt eine Kompetenz-und und Sprachfeststellung. Danach kénnen sie
passende Qualifikationsmodule auswahlen und in den praktischen Arbeitsbereich einsteigen.
Parallel werden Bedarfe mit der Sozialberatung des Diakonischen Werks Géttingen bestimmt,
um mdgliche Hindernisse bei der beruflichen Eingliederung zu vermeiden. Ein spéterer Einstieg

istimmer moglich, sobald Kapaztaten frei werden.

Sprache lernen, Gewerke kennenlemnen, sich im Stadtteil bewegen und Formalien regeln

Nach Aufnahme in Canal Qwird neben der sprachlichen und beruflichen Férderung die sozale
Integration unterstiitzt. Hierzu gehort auch die Teilnahme an den Partizipationsangeboten. So
kann eine Zusammenarbeit intensiviert werden. Mt jeder Person wird eine individuelle
Zielvereinbarung abgeschlossen. Das Gesamtziel sowie Zwischenschritte werden benannt.
Auch ist ein Wechsel in Arbeit oder durch Dritte geférderte Angebote méglich, wobei die
Sozalbetreuung bis zu 1 Jahr weiter begleiten oder coachen kann.

Alle lernen die aktuellen Gewerke in den Bauabschnitten kennen. Je nach Fahigkeit kénnen sie
dann in betriebliche Praktika wechseln. Falls noch Fahigkeiten dazu fehlen, kénnen diese in den

BFGoe eigenen Werkstéatten erlangt werden.

Arbeiten, Lemen und Praktika

Nachdem die Teilnehmenden ausreichend kommunizieren gelernt und auch grundlegende
Erfahrungen in den Gewerken gemacht haben, sollen sie entweder in den beauftragten
Betrieben oder bei weiteren 120 kooperationswilligen Betrieben in der Region bis zu drei
Monaten Praktika absolvieren. Diese werden durch Sprachférderung und Coaching begleitet.
Bei mdglichen Arbeitsaufnahmen werden die Betriebe durch die vorhandenen Jobcoaches bei
den rechtlich komplexen Arbeitsgenehmigungsverfahren unterstiitzt. Hier ist der enge Kontakt
aur stédtischen Auslanderbehorde sehr hilfreich. Kooperationen mit Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer, Berufsschulen, Bildungstragern und Betrieben werden

ausgebaut.

Vorbereitung Gastronomie

Circa ein Jahr vor Eréffnung des Hostel werden interessierte Gefliichtete neben der weiteren
sprachlichen Qualifizierung theoretisch und praktisch in allen Sektoren der Gastronomie
geschult. So kénnen sie entweder als Angelernte oder optional als Auszubildende fiir den
Betrieb im Hostel oder in anderen Betrieben Arbeit finden.

Hierfiir sind auch Praktika in Jugendherbergsbetrieben in anderen Stadten vorgesehen.
Untersttitzt werden die Aktivitaten vor Ort durch den lokalen Deutschen Hotel und
Gaststattenverband. 40 Personen werden davon profitieren. Der Frauenanteil wird bei 50 %

liegen.

Project output

Ergebnisse und Zielerreichnung

Durch die Aktivitaten werden insgesamt 240 Neuzuwanderer erreicht. 80% erlangen das
Sprachniveau B1. 50% werden in sozalversicherungspflichte Beschaftigung vermittelt. Der
Frauenanteil betrégt mindestens 30%. Die Vlermittlungszahlen aller Teilnehmer wird 20% tiber
dem Bundesdurchschnitt liegen. Qualifiziertes Personal wird fiir den Betrieb des Hostel erfolgreich
geschult. Aus den Teilnehmenden werden potentielle Griinder besonders geférdert, begleitet und

finanZell unterstiitz. Ziel: 10 Grindungen

Die berufliche und sprachliche Férderung wird durch beratende und sozalpadagogische Begleitung
untertstlitzt und geférderdert. Durch die Gewinnung von Ehrenamtlichen werden weitere
Unterstlitzungsprozesse angeregt und Kontakte zu den Bewohnern/innen und lokalen Netzwerken
gefordert.

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Target value

Start date

01/11/2017

Delivery date

Delivery date
28/02/2018

Delivery date
30/04/2018

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020

Delivery date
31/10/2020

Delivery date

Delivery date
31/10/2020

End date
31/10/2020
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LRGeS Deliverable and partners involved Target value Delivery date
number
Title Umsetzung der Beratungsprozesse
D521 Zwei Stellen werden besetz, die Beratungsangebote werden konzipiert und umgesetzt. Mt der Target value Delivery date
e BFGoe wird die Zusammenarbeit abgestimmt, die Angebote werden bei den Fltichtlingen, 1 28/02/2018
Description Arbeitgebern und allen Akteuren im Quartier bekannt gemacht. Die Anwerbung von

ehrenamtlichen Arbeits- oder Ausbildungsmentoren startet.

Title Durchfiihrungsphase Beratung und Support

|. Stelle Juristin
1.Beratung von Fliichtlingen, Arbeitgebern und allen Akteuren zu den Themen Aufenthalts-
Arbeits- und Sozalrecht
2. Mediation/Moderation/Konflikiidsungen zur Vermeidung oder Lésung von Konflikten (im
Quartier, Arbeit/Kollegen)
Il. Zweite Stelle Sozialpadagogin
D522 1. Akquise, Beratung, Vermittlung und Betreuung von Ehrenamtlichen im betrieblichen Kontext 2 31/10/2020
Description 2ur Unterstiitzung der Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen sowie Organisierung von
Fortbildungen, Supenvision etc. fir Ehrenamtliche
2. Schulungsangebote interkulturelles Training: RegelmaRige Angebote fiir Unternehmen u.
allen Akteuren im Quartier
Kooperation mit BFGoe, IHK, Handwerkskammer, Berufsschulen, Bildungstragem, HAWK,
Zoom und weiteren Beratungseinrichtungen

Target value Delivery date

Output ) i
Number Project output Target value Delivery date

Title Angekommen sein und Teilhaben

Flichtlinge und Einheimische im Quartier bilden eine Gemeinschaft. Fltichtlinge kennen ihre Target value Delivery date
05.2.1 Rechte und Pflichten, nutzen die Arbeits- und Ausbildungsangebote dauerhaft. Die Arbeitgeber 1 31/10/2020
ey haben bessere Rechtskenntnisse und keine Bedenken Fliichtlinge zu beschéftigen. Die
Description Arbeitgeber sind durch interkulturelle Trainings im Umgang mit Fltichtlingen sensibilisiert.
Evaluation und Entwicklung von Strategien fiir Nachhaltigkeit. Ehrenamtliche sind dauerhatft aktiv.
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Work Package Budget

PP2 - Employment
Promotion
Géttingen (Local
Public Law
Institution)

Description

Amount (€)

PPS - Diaconia
Association
Géttingen (Social
welfare
organisation of the
Protestant Church)

Description

Amount (€)

PP6 - German Youth
Hostel Association
for the Region of
Hannover

Description

Amount (€)

Total (€)

Staff costs

2 Lehrkréafte/
Coaches EG 9 fur
Sprache-
Coaching,

1 Techniker als
Anleiter Technik
EGS,

2 Facharbeiter/
Anleiter/ Gewerke/
Praktische
Arbeiten EG6

fur die Teilnehmer,
Tarif TW6D
kommunal

604,000

Staff costs

1Juristin EG13
Teilzeit mit
Kenntnissen zum
Aufenthalts-,
Sozal- und
Arbeistrecht,
Ehrfahrung in der
Ehrenamtlichenar
beit.

1
Sozalpadagogin/i
nterkulturelle
Trainerin EG9
Tarif Diakonie

315,000

Staff costs

Fir die Beratung
und Schulung wird
eine 1/2 Stelle
Lehrkraft/Coach
Gastronomie
analog EG9 und
Hotelmangement
benétigt. Haustarif

58,000

977,000.00

Office and
administration

N/A

90,600.00

Office and
administration

N/A

47,250.00

Office and
administration

N/A

8,700.00

146,550.00

Travel and
accommodation

Fahrten zu
Praktikabetrieben
aulerhalb und
Fachweranstaltung
en

6,000

Travel and
accommodation

Fahrten zu
Arbeitsgruppen,
Vortrage

5,000

Travel and
accommodation

Die Teilnehmer
trainieren auch in
anderen Hostels
des Partners.
Fahtrtkosten
Teilnehmer und
Lehrkraft

5,000

16,000.00

External expertise
and services

Catering,
Unterrichtsmateria
1, Verbrauchsmateri
al Teilnehmer,
Lehrkréfte extern,
Intergrationskurse
und
Qualifizierungen
durch Partner zB
Schweissscheine,
Zertifikate

186,000

External expertise
and services

Catering,
Arbeitsmaterialien,
Honorare Experten

5,000

External expertise
and services

Kosten fiir
Referenten und
Hotelfachkréfte

5,000

196,000.00

Equipment

Pc, Laptop,
Drucker, Kopierer,
Flipcharts, Tafeln
Unterrichtsraum

16,000

Equipment

2 Laptops, 2
Handys,
Biroausstattung

6,000

Equipment

vorhanden

22,000.00

Sub-total

902,600.00

Sub-total

378,250.00

Sub-total

76,700.00

1,357,550.00

Revenues

Revenues

Revenues

0.00

Total

902,600.00

Total

378,250.00

Total

76,700.00

1,357,550.00
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Indicative budget breakdown per year

Year 2017 2018 2019 2020 Total
Amount (%) 4% 35% 3% 30 % 100.00 %
Budget (€) 54,302.00 475,142.50 420,840.50 407,265.00 1,357,550.00

Indicative budget breakdown per activity

Activity Amount (% Budget (€)

A5 72% 977,436.00
A52 28 % 380,114.00
Total 100.00 % 1,357,550.00
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 6 (Investment Work Package)

Title

Start Date

End Date

Budget

Partners Involvement

Responsible Partner

Involved Partners

Summary

Justification

Work Package Budget

Umwandlung eines ehemaligen Gefangnisses in ein multifunktionales Beratungs-, Qualifizierungs-, Kulturzentrum und Hostel. Umgestaltung des Waageplatzes unter Beteiligung der Z
ielgruppen

01/11/2017
31/10/2020

2,728,400.00

PP 1 - City of Gottingen

PP1 - City of Gottingen
PP2 - Employment Promotion Gottingen (Local Public Law Institution)

Die Investitionen dienen der Umwandlung des ehemaligen Gefangnisses in ein Hostel sowie. in Teilbereichen, in ein multifunktionales Qualifizierungr-, Beratungs- und Kulturzentruml.
Die am Projekt teilnehmenden Gefliichteten, Langzeitarbeitslosen und EU-Zuwanderer sollen, unter der Anleitung und in enger Zusammenarbeit mit den beteiligten
Handwerksbetrieben und Dienstleistern, in die Sanierung eingebunden werdenals. Grundlegende Berechnungen und Plane fiir den Umbau liegen vor. Bauantrége und Anderungen
des Bebauungsplanes werden im Rahmen der Bewohnerbeteiligung in der Anfangsphase von UIA prazsiert und bewilligt. In weiteren Schritten wird mit den Bewohnern die zukiinftige
Gestaltung des Waageplatzes als angrenzende Freifldche erarbeitet und anschlieRend nach dem gleichen Modell wie bei dem Gefangnis mit Teilnehmern und Betrieben umgesetzt.
Der Grof¥teil der Investitionen bezieht sich auf Sanierungskosten und Baumaterial. Kostenschwerpunkte sind Sanitér, Fernwéarmeheizung, Elektrik, energetische Sanierung, Brandschutz
und Denkmalschutz. Hinzu kommen Investitionen fiir Baumaschinen, Arbeitsgeréte, Werkzeuge. Fur das Gesamtprojekt fallen noch Kosten fiir PC-Technik und Buroeinrichtung an. Beim
Waageplatzist mit Zuschiissen und Spenden fir das Material zu rechnen, so dass die investiven Kosten im Rahmen des Projekts Uberschaubar bleiben. Die Ruine der alten
Stockleffmiihle wird nur planerisch in das Projekt einbezogen.

Der Umbau des Gefangnisses und des Waageplatzes gelten als "Leuchtturm" fiir das Gesamtprojekt, um den herum alle Aktivitaten organisiert werden. Beides hat fur die
Bewohner/innen der Stadt eine sehr hohe Bedeutung. Dadurch versprechen wir uns eine grofle Akzeptanz, die die Integration der Gefliichteten deutlich verbessern kann. Das Geb&ude
istdenkmalgeschiitzt und seit 9 Jahren ungenutzt. Der Sanierungsaufwand ist entsprechend hoch. Durch \iele Eigenleistungen und Projektarbeiten kénnen die Kosten so gestaltet
werden, dass eine spétere Nutzung wirtschaftlich eigenstéandig und ohne kommunale Zuschiisse méglich ist. Durch die Baumafinahmen und die damit verbundenen
Beteiligungsprozesse kénnen Bewohner und Gefliichtete zusammen kommen und ihr Quartier gemeinsam weiterentwickeln. Alle notwendigen Arbeiten werden mit den Teilnehmern
und Gefliichteten erledigt. So haben sie die Mglichkeit sich auf praktischer Ebene zu qualifizieren.

. External
PP1 - City of Office and Travel and 9 9 Infrastructure
Gottingen Slaticests administration accommaodation exzz::;z:nd [E s and works Sibiaal ST ot
1 Ingenieur aus N/A Reisekosten im Architektenleistu
der Rahmen der ngen und alle
Bauverwaltung Auftragsvergabe Vergaben von
fur die und Kontrolle Auftragen und
Gesamtleitung Arbeiten nach
- und Vergabeordnung
Description adminsitrative , wie Sanitar,
Abwicklung 3/4 Elektro,
Stelle, Tarif EG Fahrstuhl, Statik
11 TV6D
kommunal
16.1 150,000 22,500.00 3,000 1,100,000 0 0 1,275,500.00 0 1,275,500.00
Partner total (€) 150,000.00 22,500.00 3,000.00 1,100,000.00 0.00 0.00 1,275,500.00 0.00 1,275,500.00
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PP2 -
Employment
Promotion
Géttingen
(Local Public
Law Institution)

Description

16.1

Partner total (€)

Total (€)

Staff costs

Ein Bauleiter/
Ingenieur TV6D
EG 11, Vollzeit
kommunal fiir
die Bauleitung
vor Ort, Kontrolle
der Betriebe und
der
Eigenleistungen
, Schulung der
Teilnehmer WP
5

186,000

186,000.00

336,000.00

Office and
administration

N/A

27,900.00

27,900.00

50,400.00

Travel and
accommaodation

Fahrten zu
Herstellern von
Geraten und
Werkzeugen,
Betriebsbesuch
e

1,000

1,000.00

4,000.00

External
expertise and
services

Organisation
(ber die Stadt
intern, keine
Kosten

0.00

1,100,000.00

Equipment

Werkzeuge und
Maschinen fir
die
Eigenleistungen
wie Abbruch,
Fenster,
Innenausbau.
Abbruchh&mmer
,ein
Transportfahrze

ug,
Bohrmaschinen,
Trennscheiben
und
Handwerkzeuge,
Sicherheitskleid
ung

60,000

60,000.00

60,000.00

Infrastructure

TS Sub-total

Ale fir die
Eigenleistung
bendétigten
Materialien wie
Fenster, Farbe,
Kabel, Holz,
Stahl,Sanitér,
Mortel,
Trennwénde etc.

1,178,000 1,452,900.00

1,178,000.00 1,452,900.00

1,178,000.00 2,728,400.00

Revenues

0

0.00

0.00

Total

1,452,900.00

1,452,900.00

2,728,400.00
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Year

Amount (%

Budget (€)

Indicative budget breakdown per year

2017 2018 2019

3% 36 % 33%

81,852.00 982,224.00 900,372.00

2020

28 %

763,952.00

Total

100.00 %

2,728,400.00
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Investment 1

Title

Investment Description

Umbau des ehemaligen Gefangnisses zu einer multifunktionelen Einrichtung mit Hostel sowie Beratungs- und Kulturzentrum - Neugestaltung des Waageplatzes - Kooperation von
Betrieben und Gefiiichteten

Mt der Investition soll das ehemalige Gefangnis grundlegend saniert und umgestaltet werden. Das Gebaudes wird anteilig fir Beratung, Qualifizerung und Kultur sowie zur spateren
Nutzung als Hostel umgebaut werden.

Weiterhin soll im Quartier der &ffentliche Raum einschlieBlich Waageplatz und ehemalige Stockleffmiihle mit Blirgerbeteiligung neu und bedarfgerecht gestaltet werden.

Die Umbauinvestitionen belaufen sich auf knapp 3 Mo. Euro. Fir den Umbau des ehemaligen Gefangnisgebaudes gibt es 2 Gutachten mit prézsen Kostenschatzungen. Die Kosten
beziehen sich auf alle Gewerke wie Dachsanierung, Fassade, Sanitar, Elektro, Heizung, Innenausbau, energetische Sanierung, Fenster und Brandschutz Firr den gesamten Umbau ist
bereits ein praziser Bauplan mit Kostenplénen vorhanden.

Durch die gemeinsame Arbeit von Gefliichteten und Betrieben kénnen viele Gewerke kostengiinstiger umgesetzt werden. Gleichzeitig werden die Teilnehmenden qualifiziert, in Praktika
vermittelt und in Arbeit ibernommen. Die Investition dient als Leuchtturm des Projekts und der Biirgerbeteiligung. Sie ist gleichzeitig die Grundlage und der Arbeits-und Qualifizierungsort fiir
die Teilnehmenden. Schon nach einer Teilsanierung kénnen Réume als Stadtteilquartier genutzt werden. Notwendige neue Bebauungspléne und die Baugenehmigung sind vorgeklart und
werden bis Mtte 2018 erteilt sein.

Weitere Investionen beziehen sich auf abschreibungspflichtige Gegenstande, Maschinen und Werkzeuge. Link zu WP 4 und 5

Involved Partners PP 1 - City of Gottingen
PP 2 - Employment Promotion Géttingen (Local Public Law Institution)
Budget 2,728,400.00
Locations of investment
Number Country NUTS 2 level NUTS 3 level
1 GERMANY Braunschweig Gottingen

Investment Risk

Investment
Documentation

Ownership

Die Kostenbeteiligung der Stadt Géttingen in Hohe von wurde bereits im Dezember 2016 durch den Rat der Stadt verbindlich zugesagt. Dadurch gibt es Planungssicherheit bis zum
Projektende.

Das Investitionsrisiko ist eher gering, da die Hauptinvestition die Sanierung des Gefangnisgebéudes ist. Diese wurde in zwei Gutachten aus 2014 sehr prazise berechnet. Der GroRteil der
Kosten bezeht sich auf Heizung, Sanitér, Elektro, energetische Sanierung und Denkmalschutz. Der Denkmalschutz hat bereits seine Auflagen abgestimmt und diese werden im Bauantrag
und im Kostenplan berticksichtigt. Gleiches gilt fir den Brandschutz. Da diese Kosten relativ stabil bleiben, fallen mégliche im Beteiligungsprozess sich ergebende Anderungswiinsche
wenig ins Gewicht.

Bei der Kostenplanung wurde der Faktor 1,2 gegentiber dem Kosten im Gutachten angesetzt , so sind die Preissteigerungen berticksichtigt.

Mogliche Mehrkosten kénnen auRerhalb des Projektbudgets durch einen Kreditrahmen der Stadt Gottingen ausgeglichen werden. Die moglichen Zinsen liegen bei 0,6%. Sich daraus spéter
ergebende Mehrkosten wiirden dann tber leicht erhéhte Nutzungskosten ausgeglichen werden. Bei der Umplanung des Waageplatzes sind die Risiken ebenfalls bekannt und laut
Bauverwaltung ist nicht mit Allasten zu rechnen. Sollte wider Erwarten doch etwas gefunden werden, ware die Stadt Gottingen fur die Entsorgung in der Verantwortung. Link- Risk
Management

Die Stadtplanung hat eine zeitnahe Anderung des Bebauungsplans zugesichert, voraussichtlich Anfang 2018. Parallel wird ein Bauantrag vorbereitet. In dem Bauantrag werden alle
erforderlichen Behdrden direkt vom Bauordnungsamt angeschrieben und zur Stellungnahme gebeten (Feuerwehr, Denkmalpflege, Planungsamt, Statiker, usw...). Mt allen Beteiligten
wurden bereits Vorgesprache gefiihrt und alle Auflagen in der Planung beriicksichtigt, beispielsweise des Denkmalschutzes. Erwarteter Termin der Baugenehmigung ist Juni 2018.

Ist der Bebauungsplan geéndert, tritt dadurch automatisch das Stédtebaurecht in Kraft. Sind dann alle Stellungnahmen der jeweiligen Behérden und die des Bauordnungsamtes positiv
ausgefallen, kann mit den Arbeiten begonnen werden. Bewilligungsbehérde ist die Stadt Géttingen.

Im Vorfeld kénnen bereits sémtliche Arbeiten, die keine neue Nutzung beinhalten, angefangen oder erledigt werden, zum Beispiel Entriimpelung, Dachhaut sanieren, Fenster neu einsetzen,
Fassade sanieren, usw.. Alle Arbeiten, die eine neue Nutzung beinhalten, diirfen erst beginnen, wenn der Bauantrag positiv beschieden wird, wie zum Beispiel Elektroarbeiten,
Heizungsarbeiten, usw. Der Zeitrahmen umfasst November 2017 bis Oktober 2020.

Samtliche rechtlichen Fragestellungen wurden schon jetzt im Antragsverfahren vorbesprochen. Es wurden Lésungen gefunden und sichergestellt, dass alle rechtlichen Auflagen umgeestzt
werden kénnen. Dabei wurde auch der Zeitplan bis zur Genehmigung festgelegt.

Besitzerin von Gebaude und Gelénde bleibt die Stadt Gottingen. Die Nutzung des Gebaude ist ausschlieflich gemeinnlitzig moéglich. Das ist eine Auflage des Landes Niedersachsen als
Verkauferin des Geb&udes. Es darf daher auch nicht verduRert werden. Die Stadt verpflichtet sich daher auch im Rahmen der Partizipationsentscheidungen das Geb&ude nur von
gemeinniitzigen Einrichtungen betreiben zu lassen. Wer das werden kann, wird durch die Bewohnerbeteiligung mitentschieden. Letztendlich hat aber per Gesetz der Rat der Stadtimmer
das Entscheidungsrecht.

Das gemeinniitzige Deutsche Jugendherbergswerk hat sich bereit erklart, den Prozess der Errichtung eines Hostels aktivzu unterstiitzen und gegebenenfalls selbst zu betreiben oder
andere, gemeinnutzige lokale Akteuere aktivzu unterstitzen.

Die anderen umzugestaltenden Bereiche im Quartier (Waageplatzund Stockleffmiihle) bleiben ebenfalls im Besitz der Stadt Géttingen.

Die Stadt wiirde zukiinftig den Geb&udeteil des Hostels kostendeckend vermieten. Fiir die Bereiche Kultur, Soziales und Waageplatzgestaltung wiirde tiber kommunale Zuschiisse zu den
Kosten spéter verhandelt werden.

Activities, Deliverables

44/54



Project Acronym: Canal Q

Activity

sy Activity title
Umwandlung des ehemaligen
Geféngnisses zu einem Hostel
mit multifunktionalem Beratungs-
A6 ,Qualifizerunges-und
Kulturzentrum und
Neugestaltung des Quartiers
Deliverable
number
Title
D6.1.1
Description
Title
D6.1.2
Description
Title
D6.1.3
Description
Title
D6.14
Description
Title
D6.1.5
Description

Activity description and partners involved Start date

Das ehemalige Gefangnis istim Quartier das herausragende Geb&ude. Der Rat der Stadt hat
beschlossen dieses zu sanieren und einer gemeinniitzigen Nutzung zuzufuhren. Hierfir gibt es zwei
Gutachten, die nun mit dem Schwerpunkt Hostel umgesetzt werden sollen. Es handelt sich um eine
Komplettsanierung mit allen Gewerken und Denkmalschutz Im Zuge der Sanierung werden auch
Gefllichtete sowie Langzeitarbeitslose eingesetzt. Dies geschiehtim Rahmen von
Arbeitserprobungen, Praktika, und Qualifizierungen durch die BFGoe sowie die beteiligten Betriebe.

Start date
01/11/2017

Deliverable and partners involved Target value

Bauvorbereitung und Genehmigungsverfahren erste Schritte

Die Stadt Gottingen wird die Anderung des Bebauungsplanes vorbereiten und durch die
Gremien bringen. Parallel dazu wird der Bauantrag, basierend auf vorliegenden Gutachten und
Kostenschéatzungen eingereicht.

Teilnehmende aus dem Kreis der Gefliichteten und Langzeitarbeitslose werden auf ihre
Tatigkeiten und Moglichkeiten vorbereitet. Nicht genehmigungspflichtige Arbeiten wie
entriimpeln, AuRenhaut sanieren oder neue Fenster beginnen. Die Ausschreibungen der
Vergaben werden vorbereitet.

Target value

Baubeginn und Sanierung

Nach Baugenehmigung werden die Arbeiten durchgeplant. Die Eigenleistungen mit den
Teilnehmern und die Arbeiten der Betriebe werden koordiniert, abgestimmt und Verfahren Target value
abgesprochen. Die AuRenhaut mit Dach und Fenstern wird fertiggestellt. Innenarbeiten 1
beginnen parallel. Durch die abschnittsweise gestalteten Arbeiten kénnen ahnliche Prozesse

mehrfach durchgefiihrt werden. Dadurch haben mehr Teilnehmende die Chance alle Gewerke

kennen zu lernen.

Innenausbau und Technik

Target value
Heizung, Sanitarrdume, Elektrik, Fluchtwege, Fahrstuhl und der Eingangsbereich werden durch
Eigenleistungen und Partnerbetriebe fertiggestellt. Die Teilnehmenden sind an allen Gewerken
in den Rollen Teilnehmende, Praktikant/in oder Mtarbeiter/in beteiligt.

Malerarbeiten, FuBboden und Abschlussarbeiten

Target value
Nach Abschluss der Beteiligungsprozesse mit Entscheidungen tiber die konkrete Nutzung fiir
das Gebéude koénnen die Farb-und Raumgestaltungen beginnen. Hinzu kommen noch diverse
sich ergebende Abschlussarbeiten bis zur Fertigstellung.

Vorbereitung der Neugestaltung des Quartiers mit Biirgerbeteiligung

Nach Abschluss der Beteilungsprozesse und einer verbindlichen Entscheidung durch den Rat
der Stadt Gottingen kénnen durch die Teilnehmenden erste Vorbereitungen fur die Target value
Neugestaltung der Freiflachen (Waageplatz) und der ehemaligen Stockleffmiihle des Quartiers 1
beginnen. Je nach Kapaztat kénnen erste Abschnitte gestaltet werden. Hierbei werden die

Belange der Gefliichteten nach potentiellen Ressourcen und Rdumen besonders

berticksichtigt.

End date

End date

31/10/2020

Delivery date

Delivery date
30/11/2018

Delivery date
30/11/2019

Delivery date
31/08/2020

Delivery date
30/09/2020

Delivery date
30/09/2020
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Work Plan Per Work Packages - WorkPackage 7 (Closure and knowledge transfer work package)

Title Closure and knowledge transfer
Start Date 01/11/2020
End Date 31/10/2021
Budget 15,000.00

Partners Involvement

Responsible Partner PP 1 - City of Gottingen
Involved Partners PP1 - City of Gottingen
Summary Zum Abschluss des Projekts werden - neben den obligatorischen Aufgaben wie Erstellung des Verwendungsnachweises - die Ergebnisse einer breiten Offnetlichkeit zugéanglich

gemacht. Weiterhin werden die kommunalen Netzwerke (Nieders&chsischer und Deutscher Stadtetag, Rat der Regionen und Gemeinden Europas RGRE sowie dem Européischen
Forum fiir stadtische Sicherheit EFUS) genutzt, um interessierten Kommunen die Moglichkeit zu geben, den erfolgreichen Ansatzdes Projekts "Canal Q" zu testen und ggf. auf die
jeweiligen Gegebenheiten angepasst zu transferieren.

Activities and Deliverables

‘:ﬁm Activity title Activity description and partners involved Start date End date

« Drafting and submission of the final qualitative report

AT1 Transfer of knowledge activities « Participation to Urban Development Network (UDN) Start date End date
: « Project evaluation with UIA Experts 01/11/2020 31/10/2021
Deliverable ¥ " .
Deliverable and partners involved Target value Delivery date
number
Title Final qualitative report
Target value Delivery date
D711
X o 1 31/10/2021
Description Final qualitative report
A72 Administrative closure Preparation and submission of final progress report Start date End date
’ 01/11/2020 01/02/2021
Deliverable P 3 .
Deliverable and partners involved Target value Delivery date
number
Title Final progress report
Target value Delivery date
P72t Final progress report ! 01/022021
Description 9
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Work Package Budget

Partner Office and Travel and External expertise and B Infrastructure and

name Statiicostis} administration ()  accommodation (€) services (€) EAETa(E) construction works (€) SCAEEE) () jLctalic)
Gl 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00
Gotingen . . . ,000. . . . . ,000.
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Part E - Project Budget

E.1 Project Budget Co-Financing Source (Fund) - Breakdown per Partner

Partner

Partner

PP 1 - City of
Gottingen

PP2-
Employment
Promotion
Gottingen
(Local Public
Law
Institution)

PP3-
University of
Applied
Sciences and
Ats

PP 4 - Zoom -
Institute for
prospective
Development,
registered
Association

PP5-
Diaconia
Association
Gottingen
(Social
welfare
organisation
of the
Protestant
Church)

PP6-
German
Youth Hostel
Association
for the
Region of
Hannover

Total (€)

Country

B DE

BDE

BDE

B DE

BEDE

BDE

E.2 Project Budget - Overview per Partner/ per Period

Partner

PP 1

PP2

PP3

PP4

PP5

PP6

Total (€)

%of total
budget

Preparation
(Period 0)

20,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

20,000.00

0.32%

ERDF co-financing
EUR ERDF rate
2,353,120.00 80.00%
1,884,400.00 80.00%
269,760.00 80.00%
128,320.00 80.00%
302,600.00 80.00%
61,360.00 80.00%
4,999,560.00 80.00%
Jan - Dec 2017 Jan-
98,182.50
79,691.00
6,744.00
3,208.00
15,130.00
3,068.00
206,023.50
3.30%

E.3 Project Budget - Overview per Partner/ per Work Package

Contribution
Public Private
588,280.00 0.00
471,100.00 0.00
67,440.00 0.00
32,080.00 0.00
75,650.00 0.00
15,340.00 0.00
1,249,890.00 0.00
Dec 2018 Jan - Dec 2019
1,035,313.50 953,793.50
838,954.00 759,263.00
107,904.00 104,532.00
51,328.00 49,724.00
132,387.50 117,257.50
26,845.00 23,777.00
2,192,732.00 2,008,347.00
35.09% 32.14%

Total

588,280.00

471,100.00

67,440.00

32,080.00

75,650.00

15,340.00

1,249,890.00

Jan - Dec 2020

819,110.50

677,592.00

118,020.00

56,140.00

113,475.00

23,010.00

1,807,347.50

28.92%

Total

Budget

2,941,400.00

2,355,500.00

337,200.00

160,400.00

378,250.00

76,700.00

6,249,450.00

Closure

15,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

15,000.00

0.24%

%of project budget

47.07%

37.69%

5.40%

2.57%

6.05%

1.23%

100.00%

Total

2,941,400.00

2,355,500.00

337,200.00

160,400.00

378,250.00

76,700.00

6,249,450.00

100.00%
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Partner Preparation (WP 1)
PP1 20,000.00
PP2 0.00
PP3 0.00
PP4 0.00
PP5 0.00
PP6 0.00
Total (€) 20,000.00
Z"ﬂgte"“a' 0.32%

E.4 Project Budget - Overview per Work Package/ per Period

Work Preparation
Package

WP 1 20,000.00

WP 2

WP 7

Total (€) 20,000.00

%of total

Ay 0.32%

E.5 Project Budget - Overview per Partner/ per Budget Line

Partner Staff

PP 1 1,416,000.00
PP2 790,000.00
PP3 276,000.00
PP4 136,000.00
PP5 315,000.00
PP6 58,000.00
Total (€) 2,991,000.00
Z:"ggte":a' 47.86%

E.6 Project Budget - Overview per Work Package/ per Budget Line

WP 2 WP3 WP 4 WP 5 WP 6
1,099,050.00 531,850.00 0.00 0.00 1,275,500.00
0.00 0.00 0.00 902,600.00 1,452,900.00
0.00 0.00 337,200.00 0.00 0.00
0.00 0.00 160,400.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 378,250.00 0.00
0.00 0.00 0.00 76,700.00 0.00
1,099,050.00 531,850.00 497,600.00 1,357,550.00 2,728,400.00
17.59% 851% 7.96% 21.72% 43.66%
Jan - Dec 2017 Jan - Dec 2018 Jan - Dec 2019 Jan - Dec 2020
43,962.00 384,667.50 362,686.50 307,734.00
15,955.50 191,466.00 170,192.00 154,236.50
9,952.00 159,232.00 154,256.00 174,160.00
54,302.00 475,142.50 420,840.50 407,265.00
81,852.00 982,224.00 900,372.00 763,952.00
206,023.50 2,192,732.00 2,008,347.00 1,807,347.50
3.30% 35.09% 32.14% 28.92%
Office and Travel and External Equipment Infrastructure Sub-total
administration accommodation expertise and and construction
services works
212,400.00 24,000.00 1,267,000.00 22,000.00 0.00 2,941,400.00
118,500.00 7,000.00 186,000.00 76,000.00 1,178,000.00 2,355,500.00
41,400.00 19,800.00 0.00 0.00 0.00 337,200.00
20,400.00 3,000.00 0.00 1,000.00 0.00 160,400.00
47,250.00 5,000.00 5,000.00 6,000.00 0.00 378,250.00
8,700.00 5,000.00 5,000.00 0.00 0.00 76,700.00
448,650.00 63,800.00 1,463,000.00 105,000.00 1,178,000.00 6,249,450.00
7.18% 1.02% 2341% 1.68% 18.85% 100.00%

Closure (WP 7)

15,000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

15,000.00

0.24%

Closure

15,000.00

15,000.00

0.24%

Revenues

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total

2,941,400.00

2,355,500.00

337,200.00

160,400.00

378,250.00

76,700.00

6,249,450.00

100.00%

Total

20,000.00

1,099,050.00

531,850.00

497,600.00

1,357,550.00

2,728,400.00

15,000.00

6,249,450.00

100.00%

Total

2,941,400.00

2,355,500.00

337,200.00

160,400.00

378,250.00

76,700.00

6,249,450.00

100.00%
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Work Package

WP7

Total (€)

%of total
budget

Staff Costs (€)

0.00

927,000.00

339,000.00

412,000.00

977,000.00

336,000.00

0.00

2,991,000.00

47.86%

Office and
administration

0.00

139,050.00

50,850.00

61,800.00

146,550.00

50,400.00

0.00

448,650.00

718%

Travel and
accommodation

©

0.00

9,000.00

12,000.00

22,800.00

16,000.00

4,000.00

0.00

63,800.00

1.02%

External
expertise and
services (€)

20,000.00

12,000.00

120,000.00

0.00

196,000.00

1,100,000.00

15,000.00

1,463,000.00

2341%

Equipment (€)

0.00

12,000.00

10,000.00

1,000.00

22,000.00

60,000.00

0.00

105,000.00

1.68%

Infrastructure
and Works (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,178,000.00

0.00

1,178,000.00

18.85%

Sub-total (€)

0.00

1,099,050.00

531,850.00

497,600.00

1,357,550.00

2,728,400.00

0.00

6,249,450.00

100.00%

Revenues (€)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00%

Total (€)

20,000.00

1,099,050.00

531,850.00

497,600.00

1,357,550.00

2,728,400.00

15,000.00

6,249,450.00

100.00%
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Part F - Partners contribution

Source(s) of Contribution
Total Contribution 1,249,890.00 Total Contribution Target 1,249,890.00

PP1 - City of Gottingen

Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner Amount (€) Cash or In-kind Comment
Contribution Contribution Contribution
City of Gottingen Kommunale Mittel, Eigenmittel aus den Haushalten 2017-2020,

Public 47.30 % 278,280.00 cash Zusage durch den Rat der Stadt Gottingen.

Freistellung eines Bauingenieurs/Architekt fir Bauleitung und

City of Gottingen Vergaben, Erstellung der Ausschreibungen, Bauabnahme,

Public 2550 % 150,000.00 cash Abstimmung mit anderen Experten
City of Gottingen Public 27.20% 160,000.00 inkind Erwerb Grundsttick und Geb&ude, Kauf vom Land Niedersachsen
Total (€) 100.00 588,280.00 Contribution Target 588,280.00

PP2 - Employment Promotion Géttingen (Local Public Law Institution)

Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner Amount (€) Cash or In-kind Comment
Contribution Contribution Contribution

Die Stadt muf® nach Gesetz NkommVG fiir Gibertragene Aufgaben

City of Gottingen- Finanzhilfe eine Finanzhilfe gewahren. Die Mttel wurden per Ratsbeschluss

Public 252% 106,100.00 cash im Dezember 2016 fur die gesamte Projektlaufzeit beschlossen.
BFgoe kASR Public 2017 % 95,000.00 cash Lohnkosten Mtarbeiter und Barmittel
Bundesmittel SGB II/lll, Agentur fiir Bundesmittel SGB I/, Integrationsmittel tiber Jobcenter, Agentur
Arbeit, Jobcenter Public 57.31% 270,000.00 cash fur Arbeit und Bundesamt fiir Migration undFliichtlinge
Total (€) 100.00 471,100.00 Contribution Target 471,100.00

PP3 - University of Applied Sciences and Arts

Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner Amount (€) Cash or In-kind Comment
Contribution Contribution Contribution

Eigenmittel aus dem Innovationsfonds der Hochschule

University of Applied Sciences and Arts projektbezogene Feristellungen Professoren/innen

Public 100.00 % 67,440.00 cash

Total (€) 100.00 67,440.00 Contribution Target 67,440.00

PP4 - Zoom - Institute for prospective Development, registered Association

Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner Amount (€) Cash or In-kind Comment
Contribution Contribution Contribution

Zuschuss aus dem kommunalen Fonds fiir

City of Gottingen/BFGoe Public 100.00 % 32,080.00  cash Beschaftigungsprojekte, verwaltet iiber die BFGoe

Total (€) 100.00 32,080.00 Contribution Target 32,080.00

PP5 - Diaconia Association Gottingen (Social welfare organisation of the Protestant Church)
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Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner

Contribution Contribution
Diaconia Association Gottingen Public 100.00 %

Total (€) 100.00

PP6 - German Youth Hostel Association for the Region of Hannover

Name of Organisation/ Source of Legal Status %of Total Partner
Contribution Contribution

German Youth Hostel Association for
the Region of Hannover Public 100.00 %

Total (€) 100.00

Amount (€)

75,650.00

75,650.00

Amount (€)

15,340.00

15,340.00

Cash or In-kind
Contribution

cash

Cash or In-kind
Contribution

cash

Eigenmittel/Zuschuld der Mutterkirche fiir die Fliichtlingsarbeit

Contribution Target

Eigenmittel des Deutschen Jugendherbergswerks

Contribution Target

75,650.00

15,340.00
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Part G - Risk Management

Description of the risk

Verzigerung beim Bau,

Betriebe nehmen Auftrag nicht an, da Fachkréaftemangel und zu viele Auftrage.
Aktuell herrschen durch Facharbeitermangel und viele Bauauftrége lange
Wartezeiten bei Bauauftrégen. Der Mangel an Facharbeitern ist aber
gleichzeitig Motiv der Betriebe bei Canal Q mitzuarbeiten, da sie so viele
Praktikanten und potentielle neue Mtarbeiter/innen finden kénnen.
Verzbgerungen bei einem Gewerk kénnen zu groRen Verzogerungen bei
Nachfolgegewerken fiihren.

Kostensteigerung bei den Investitionen:

LinkC 1.4

Kostensteigerungen gegentiber den beiden Gutachten aus 2015 werden bis
Anfang 2018 auf 20% geschétzt. Diese sind im Finanzplan eingearbeitet.
Weitere Kostensteigerungen kénnten entstehen.

Wichtige Mtarbeiterinnen wechseln, werden lange krank.

Wechsel von Mtarbeiterinnen sind besonders zum Ende von befristeten
Projekten ein hohes Risiko. Das gilt besonders, wenn es fiir sie keine
AnschluBperspektiven gibt.

Ein Partner steigt aus, kiindigt Kooperation:

Widerstand/Protest von Biirgern
Link C1.4

Impact

Likelihood

Impact

Likelihood

Impact

Likelihood

Impact

Likelihood

Impact

Likelihood

Properties

Serious

Possible

Mnor

Remote

Mnor

Possible

Mnor

Remote

Serious

Possible

Actions to mitigate the risk

Einsatzvon eigenen/stadtischen Mtarbeitern. Sie miiten zuséatdiche Arbeiten
leisten, nicht so dringende Tatigkeiten wiirden sich dadurch verzogern. Nutzung
der kommunalen Vertragspartner fur verschiedene Gewerke. Dadurch sind
Betriebe vertraglich verpflichtet Dienstleistungen in einem engen zeitlichen
Bereich zu erbringen. Zeitliche Verzogerungen kénnen durch vorgezogene
Arbeiten in anderen Geb&udebereichen annahernd kompensiert werden.
Werbung fir Praktikanten als zukinftige Mtarbeiter.

Einsparpotentiale prifen. Durch professionelles Baumanagement wiirde man
worhandene Einsparungen in anderen Gewerken nutzen.

Reicht das nicht, sind Kosteneinsparungen im gesamten Bauprojekt zu priifen.
Waren alle Mttel gebunden bekommt Canal Q seitens der kommunalen
Finanzverwaltung notfalls einen erweiterten Kreidtrahmen aus dem ein
Kommunaldarlehen von 0,6% Zinsen genutzt werden duirfte.

Die anfallenden Mehrkosten wiirden dann tiber leicht erhdhte Nutzerentgelte
spater ausgeglichen werden missen.

Grundsétdich 4-Augen-Prinzip, gute Dokumentation der jeweiligen Tatigkeiten,
immer klare Vertretungsregelung, Transparenzder Arbeit.

Bei Kiindigungen wiirde die Kindigungsfrist genutzt werden um friihzeitig neue
Mitarbeiter/innen einzuarbeiten oder alternativ vorhandenes Personal
einzuarbeiten. Im Rahmen von Mtarbeitergesprachen durch die Vorgesetzten
werden regelméaRig Anschlussperspektiven besprochen. Durch betriebliches
Gesundheitsmanagement reduzert sich das Krankheitsrisiko.

Projekttréger und die anderen Partner wéren in der Lage die Aufgabe zu
tbernehmen oder finden neuen Partner im grolen lokalen Netzwerk. Alle
Partner haben sehr viele Erfahrungen in der Projektarbeit und arbeiten schon
seit vielen Jahren zusammen.

Mbglich wére auch der Versuch die Projektmitarbeiter/innen des
ausscheidenden Partners zu tibernehmen.

Burger/innen und Bewohner/innen wurden schon bei der Antragstellung
beteiligt.

In den néchsten Monaten wird es im Quartier Informationsveranstaltungen zu
den Planen geben.

Unabhangig davon werden durch die Projektleitung und die Offentlichkeitsarbeit
mdgliche Szenarien durchdacht und eine professionelle Krisenkommunikation
orbereitet.

Préaventivwird durch hohe Transparenzund Information sowie gro3e
Beteiligungsmaglichkeiten der Biirger/innen ein méglicher Widerstand gering
gehalten.
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Part H - Confirmation

(Main) Urban Authority confirmation and signature
(Main) Urban Authority City of Gottingen
By signing the application form the (Main) Urban Authority hereby confirms that:

¢ the Urban Authorities involved in this project proposal are not involved in other proposals submitted to the UIA Initiative

as part of this current Call for Proposals;

the project neither in whole nor in part has or will receive any other complementary EU funding (except for the funding

indicated in this application form) during the whole duration of the project;

the project partners listed in the application form are commiitted to take part in the project’s activities and financing;

the (Main) Urban Authority and the project partners will act according to the provisions of the relevant national and EU
legislation and policies (especially regarding structural funds, public procurement, state aid, environment and equal

opportunities) as well as the specific provisions of the UIA Initiative;

the information in the Application Form is accurate and true to the best knowledge of the (Main) Urban Authority

» general information about this project can be used by the UIA Initiative to liaise with national and regional authorities in

charge of implementation of operational programmes funded by the European Structural and Investment Funds

Forename, Surname Rolf-Georg Kéhler Date 24/03/2017

Position Lord Mayor Place Gottingen

Authorized signature
of (Main) Urban
Authority
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